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1. Úvod  
 

Vážení partneři a příznivci MAS 21, o. p. s., 

předkládáme Vám výroční zprávu, která obsahuje souhrn informací týkajících se činnosti 

a hospodaření MAS 21 o. p. s. v roce 2023. 

Dovolte nám zároveň touto cestou poděkovat všem, kteří se v roce 2023 jakýmkoliv způsobem 

podíleli na činnosti MAS 21, o. p. s. a místního partnerství MAS 21 – partnerům, členům orgánů MAS 

a všem dalším, kteří s námi spolupracují. 

2. Základní informace o společnosti 

Obecně prospěšná společnost MAS 21, o. p. s. byla založena zakládací smlouvou dne 15. prosince 

2005 a byla zapsána do rejstříku obecně prospěšných společností vedeného Městským soudem 

v Plzni do oddílu O, vložky č. 96, a to usnesením uvedeného soudu ze dne 3. dubna 2006  

čj. F 4095/2006, O 96/1.   

V průběhu roku 2021 došlo ke změně zakládací smlouvy v souvislosti ze změnou sídla společnosti.  

 

a) Identifikační údaje 

Název:                  MAS 21, o. p. s.  

IČ:    26408309 

Sídlo:    Svobody 52/3, 350 02 Cheb 

Web:      http://www.mas21.cz    

 

b) Zakladatelé 

Mariánskolázeňsko 

Sdružení Ašsko 

Mikroregion Chebsko 

Svazek obcí Kamenné vrchy 

Zahradní a parková spol. s r. o. 

Lázně Františkovy Lázně a. s. 

Zemědělské družstvo “ROZVOJ“ se sídlem v Trstěnicích 

Ing. Petr Potůček 

TECLAN CZ s. r. o. 

Joker z. s. 
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c) Druhy poskytovaných obecně prospěšných služeb 

MAS 21, o. p. s. byla založena za účelem poskytování obecně prospěšných služeb, jejichž společným 

cílem je rozvoj regionu: 

 koordinace regionu ve všech oblastech, 

 podpora trvale udržitelného rozvoje regionu, 

 zpracování a realizace rozvojové strategie regionu a rozvoj mezisektorové   spolupráce, 

 realizace partnerské metody LEADER v regionu, 

 rozvoj a propagace regionu a jeho potenciálu pro cestovní ruch a lázeňství, 

 vytváření nových forem a možností využití krajiny, 

 ochrana rázu krajiny, sídel a jejich hodnot jako základního prostředku pro rozvoj cestovního 

ruchu a lázeňství,  

 podpora multifunkčního zemědělství a ochrana životního prostředí, 

 iniciování a vyhledávání vhodných projektů pro rozvoj a obnovu venkova v regionu, 

 vyhledávání, zabezpečování a zpracování zdrojů, které získala či převzala pro rozvoj regionu, 

 služby při financování projektů k rozvoji regionu, 

 posuzování projektů k rozvoji regionu,  

 koordinace projektů a produktů zaměřených na rozvoj regionu, 

 spolupráce při realizaci projektů, 

 zapojování veřejnosti do vytváření a realizace strategie obnovy venkova na komunální 

a regionální úrovni, 

 součinnost s tuzemskými i zahraničními subjekty majícími vztah nebo působícími v regionu, 

 příprava informačních a metodických materiálů a vzdělávacích pomůcek, 

 vydavatelská a nakladatelská činnost, 

 výchova, vzdělávání a informování veřejnosti, se zvláštním zaměřením na děti a mládež, 

 spolupráce na rozvoji lidských zdrojů, včetně pořádání seminářů, kurzů, školení, kulturních 

a společenských akcí, 

 zajišťování osvěty a vzdělanosti obyvatel regionu,  

 činnosti spojené se spoluprací s orgány Evropské unie, popřípadě jiných zahraničních 

subjektů v rámci rozvoje regionu, 

 poradenská činnost včetně poradenství pro zájemce o získání dotací z tuzemských 

i zahraničních zdrojů. 

 

K plnění cílů bude obecně prospěšná společnost zejména: 

 vstupovat do právních a partnerských vztahů s jinými subjekty v regionu, v České republice 

a v zahraničí, 

 spolupracovat s odborníky, veřejnou správou, sdělovacími prostředky a dalšími subjekty, 

 obracet se s podněty na orgány veřejné správy a další subjekty v České republice 

i v zahraničí.  
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d) Doplňkové činnosti 

Kromě obecně prospěšné činnosti vymezené v článku 2, odstavec c) tohoto dokumentu, může 

společnost za účelem účinnějšího využití jejích prostředků vykonávat následující doplňkové činnosti: 

 pronájem a půjčování věcí movitých, 

 poradenská a konzultační činnost, zpracování odborných studií a posudků (včetně 

poradenství pro zájemce o získání dotací z tuzemských i zahraničních zdrojů), 

 poskytování služeb pro zemědělství, zahradnictví, rybníkářství, lesnictví a myslivost, 

 služby v oblasti administrativní správy a služby organizačně hospodářské povahy, 

 reklamní činnost, marketing, mediální zastoupení, 

 fotografické služby, 

 vydavatelská činnost, polygrafická výroba, knihařské a kopírovací práce, 

 mimoškolní výchova a vzdělávání, pořádání kurzů, školení, včetně lektorské činnosti, 

 provozování cestovní agentury a průvodcovská činnost v oblasti cestovního ruchu, zřizování 

a provozování infocenter, 

 provozování kulturních, kulturně vzdělávacích a zábavních zařízení, pořádání kulturních 

produkcí, zábav, výstav, veletrhů, přehlídek, prodejních a obdobných akcí, 

 provozování tělovýchovných a sportovních zařízení a organizování sportovní činnosti, 

 pronájem a půjčování nemovitostí a nebytových prostor bez poskytnutí jiných než základních 

služeb zajišťujících řádný provoz nemovitostí a nebytových prostor, 

 zprostředkování obchodu a služeb, 

 velkoobchod a maloobchod, 

 výroba, obchod a služby jinde nezařazené, 

 ubytovací služby, 

 hostinská činnost. 
 

e) Organizační struktura společnosti 
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Orgány společnosti  

Ředitel: 

Miroslav Podlipský  
 

Správní rada       

Mgr. Stanislav Kříž – předseda    

Martina Pospíšilová - člen     

Ing. Petr Potůček – člen 

Miloslav Pernica - člen      

Ing. Katrin Mičudová - člen 

Ing. Daniel Mašlár - člen     
 

Dozorčí rada          

Jan Strachota – předseda         

Michael Vlček - člen      

Jitka Bělohoubková - člen    

MAS 21 místní partnerství je formou partnerství bez právní subjektivity v rámci organizační složky 

společnosti na základě rámcových smluv o partnerství a vzájemné spolupráci mezi společností 

a partnery MAS. 

f) Orgány  

 V průběhu roku 2023 došlo vzhledem k uplynutí funkčního období k volbě členů orgánů společnosti 

MAS 21, o.p.s. a členů orgánů místního partnerství MAS 21. Členové orgánů byli opětovně zvoleni 

a v obsazení členů orgánů ke změně nedošlo. 

Zvolení členů Správní a Dozorčí rady MAS 21, o.p.s. proběhlo na jednání Zakladatelů MAS 21, o.p.s. 

dne 5. 6. 2023. 

Zvolení členů do Výběrové komise, Programového a Kontrolního výboru MAS 21 proběhlo na jednání 

Pléna dne 12. 9. 2023. 
 

 

 
 

 

0 

 

3. Lidské zdroje 
V průběhu roku 2023 zajišťovali činnost společnosti zaměstnanci, jejichž pracovně právní vztah byl 

realizován formou stálého pracovního poměru: 

Ing. Lucie Dudová  

Ing. Daniela Strnadová  

Mgr. Pavel Mičuda  
 

Účetní služby byly zajišťovány externě: Bc. Ota Žemlička, IČ 87538296  

Orgány místního partnerství MAS 21 

Viz kap. 6.1 c) 
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4. Přehled činnosti v roce 2023 

4.1 Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro území MAS 21  
 

Prostřednictvím Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro území MAS 21 

na období 2014 – 2020 (dále jen „strategie“) jsou z přidělené finanční alokace Operačního programu 

Zaměstnanost, Integrovaného regionálního operačního programu a Programu rozvoje venkova 

podporovány realizace projektů, které naplňují strategii a zároveň uspějí v procesu hodnocení 

a výběru projektů. Prostředky jsou určeny na financování způsobilých výdajů v souladu s pravidly 

příslušných operačních programů. 

Zároveň probíhala příprava a tvorba Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro území MAS 

21 na období 2021 – 2027. 

 

 

 

4.2 Podpora škol formou projektů zjednodušeného vykazování - Šablony II 

a Šablony III 

MAS v rámci vyhlášené výzvy č. 02_20_080 „Šablony III.“ poskytla pomoc zástupcům škol a školských 

zařízení v ORP Cheb při zpracování, zadávání do monitorovacího systému IS KP14+, administraci 

žádosti o podporu, vypracování zpráv o realizaci. Jednotlivým školám a školským zařízením byly 

poskytovány individuální konzultace. 

4.3 Čištění Ohře  

Dne 15. 4. 2023 organizovala MAS 21 pro úsek podél břehů přehrady Skalka a řeky Ohře z Chebu 

do Kyšperku nad Ohří akci Čištění řeky Ohře. Dobrovolnická akce probíhala 

pod záštitou Krajského sdružení MAS Karlovarského kraje a byla zaregistrována 

do celorepublikového projektu Ukliďme svět, ukliďme Česko 2023. 

4.4 Nová zelená úsporám Light 

V roce 2023 se MAS 21 zapojila do administrace projektů v programu Státního fondu Životního 

prostředí, kdy zajišťuje bezplatné poradenství pro žadatele o dotaci z programu Nová zelená 

úsporám Light. 

4.5 Informační a propagační akce, konzultace 

MAS 21 vydala v roce 2023 zpravodaj MASák s informacemi o aktivitách a zajímavostech  

na území MAS. 

Kromě uvedeného bylo uskutečněno mnoho konzultací a poradenství, které proběhly formou 

osobního jednání, telefonicky nebo e-mailově. 

 

Realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje 

Viz kap. 6.4 
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4.5 Další aktivity 

Zástupci MAS 21 se zúčastnili mnoha školení, seminářů a konferencí, které přispěly nejen k rozvoji 

spolupráce a budování partnerství. Přehled nejvýznamnějších akcí je uveden v následující tabulce: 

 

Termín a místo konání Název 

Únor 2023 Jednání Krajské sítě NS MAS ČR Karlovarského kraje 

Červen 2023 Jednání Zakladatelů MAS 21, o.p.s. 

Červenec 2023 Jednání Grantové komise – Malý LEADER MAS 21 

Říjen 2023  Jednání o možnosti zřízení Městské MAS – Město Cheb  

Říjen 2023 Jednání Grantové komise – Malý LEADER MAS 21 

Říjen 2023 Setkání manažerů z území Karlovarského kraje 

Listopad 2023 Webinář NZÚL 

 

4.6 Jednání orgánů MAS 21, o. p. s.  

V průběhu roku se uskutečnila zasedání jednotlivých orgánů MAS 21, o. p. s. Přehled je uveden 

v následující tabulce: 

 

MAS 21 o. p. s. 

Datum konání Název 

21. 4. 2023  Jednání Dozorčí rady 

26. 6. 2023 Jednání Správní rady 

28. 6. 2023 Jednání Správní rady 

 

5. Cíle do roku 2024  
V následujícím roce 2024 se předpokládá: 

 Rozvíjet spolupráci s ostatními MAS v České republice 

 Podílet se nadále na rozvoji regionu 

 Propagovat činnost MAS 21 

 V úzké spolupráci s místním partnerstvím MAS 21 realizovat Strategii komunitně vedeného 

místního rozvoje pro území MAS 21 na období 2021 – 2027  
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6. Místní partnerství MAS 21 

6.1 Základní informace 

Místní partnerství MAS 21 je organizační složkou společnosti MAS 21, o. p. s. a bylo vytvořeno jako 

nástroj provádění Strategie komunitně vedeného místního rozvoje (SCLLD). MAS 21 je formou 

partnerství bez právní subjektivity a je tvořeno skupinou fyzických a právnických osob – 

tzv. partnerů, kteří mají zájem podílet se na rozvoji regionu. MAS 21 má vlastní orgány: 

• Plénum – nejvyšší orgán 

• Programový výbor – rozhodovací orgán  

• Kontrolní výbor – kontrolní orgán 

• Výběrová komise – výběrový orgán 

a) Organizační struktura Místního partnerství  

 

b) Činnost místního partnerství  

Místní partnerství provádí Komunitně vedený místní rozvoj, který se zaměřuje na konkrétní území 
a je koncipován s ohledem na místní potřeby a potenciál. 

V rámci animace SCLLD MAS 21 provádí tyto činnosti: 
 

 realizace SCLLD  

 konzultace projektových záměrů  

 metodická pomoc při přípravě projektového záměru, výběru dotačního titulu, přípravě 
Žádosti o dotaci 

 školení a vzdělávání místních aktérů v oblasti přípravy a realizace projektů  

 podporování potenciálních příjemců v rozvíjení projektových záměrů a přípravě žádostí 
směřujících k naplňování SCLLD 
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 školení realizátorů projektů  

 koordinace aktivit místních aktérů směřujících k naplňování SCLLD  
 

Mimo animaci SCLLD vykonává organizační jednotka MAS také: 
 

 prezentování SCLLD a jejích změn Regionální stálé konferenci 

 propagace SCLLD a informování o SCLLD uvnitř MAS i navenek (rozšiřování povědomí 
o CLLD a jeho možnostech) 

 usnadňování výměny informací mezi místními aktéry a koordinace aktivit místních aktérů 
směřujících k naplňování SCLLD 

 

c) Orgány 

V průběhu roku 2023 došlo vzhledem k uplynutí funkčního období k volbě členů Výběrové komise, 

Programového a Kontrolního výboru. Členové orgánů byli opětovně zvoleni a v obsazení členů 

orgánů ke změně nedošlo. 

 Zvolení členů do výběrové komise proběhlo na jednání Pléna dne 12. 9. 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plénum  

Sdružení Ašsko 

Mikroregion Chebsko 

Svazek obcí Kamenné vrchy 

Obec Vojtanov 

Obec Tuřany 

Městské muzeum a galerie Mariánské Lázně, příspěvková organizace 

Zahradní a parková spol. s r. o. 

Lázně Františkovy Lázně, a. s. 

Zemědělské družstvo “ROZVOJ“ se sídlem v Trstěnicích 

TECLAN CZ s. r. o. 

Ing. Petr Potůček 

Ing. Marek Babuška, CSc. 

Antonín Podvalský 

Krajská hospodářská komora Karlovarského kraje 

Joker z. s. 

Jezdecký klub Krásná, z. s. 

TJ Sokol Lázně Kynžvart, z. s. 

z. s. CENTRUM PRO VOLNÝ ČAS 

FC Jiskra Hazlov z. s. 

Juvena Křižovatka, z. s. 

Rybářská společnost Libá 

Náboženská obec Církve československé husitské v Mariánských Lázních 

Svaz tělesně postižených v České republice z. s. místní organizace Drmoul 

TJ Hranice z. s. 

Destinační a informační agentura – Františkovy Lázně, z. ú. 

KOTEC o. p. s.  

Obec Milíkov  

TJ SOKOL DOLNÍ ŽANDOV  

Léčebné lázně Lázně Kynžvart  

Město Františkovy Lázně  

Město Lázně Kynžvart 

Obec Valy 
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Programový výbor   

Obec Vojtanov       

Mikroregion Chebsko      

Jezdecký klub Krásná, z. s.   

KOTEC o. p. s.      

TECLAN CZ s. r. o.       

Ing. Petr Potůček  

   

Kontrolní výbor        

Sdružení Ašsko      

Antonín Podvalský 

Svaz tělesně postižených v České republice z. s.    

místní organizace Drmoul     

 

Výběrová komise   

Svazek obcí Kamenné Vrchy      

Obec Valy       

Městské muzeum a galerie, příspěvková   

organizace Mariánské Lázně  

Mgr. Stanislav Kříž 

Mgr. Petra Bulantová      

Bc. Ota Žemlička      

Joker z. s.       

Zemědělské družstvo “ROZVOJ“ se sídlem   

v Trstěnicích   

Ing. Marek Babuška, CSc.  

Krajská hospodářská komora Karlovarského kraje  

        

 

d) Území působnosti 

Území působnosti MAS 21 tvořilo k  31. 12. 2023 správní území 35 obcí:  
Aš, Dolní Žandov, Drmoul, Františkovy Lázně, Hazlov, Hranice, Krásná, Křižovatka, Lázně Kynžvart, 
Libá, Lipová, Luby, Mariánské Lázně, Milhostov, Milíkov, Nebanice, Nový Kostel, Odrava, Okrouhlá, 
Plesná, Podhradí, Pomezí nad Ohří, Poustka, Skalná, Stará Voda, Trstěnice, Třebeň, Tři Sekery, 
Tuřany, Valy, Velká Hleďsebe, Velký Luh, Vlkovice, Vojtanov a Zádub – Závišín. 
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6.2 Lidské zdroje  

V průběhu roku 2023 zajišťovali činnost Místního partnerství tito manažeři: 

Ing. Lucie Dudová  

Ing. Daniela Strnadová  

Mgr. Pavel Mičuda 

Miroslav Podlipský – 0,5 úvazku na dobu určitou 

  

Účetní služby byly zajišťovány externě: Bc. Ota Žemlička, IČ 87538296  
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6.3 Jednání orgánů místního partnerství 

V průběhu roku se uskutečnila zasedání orgánů MAS 21. Přehled je uveden v následující tabulce: 

Datum konání Název 

28. 6. 2023 Jednání Kontrolního výboru MAS 21 

12. 9. 2023 Jednání Pléna MAS 21 

12. 9. 2023 Jednání Výběrové komise MAS 21 

12. 9. 2023 Jednání Kontrolního výboru MAS 21 

12. 9. 2023 Jednání Programového výboru MAS 21 

31. 10. 2023 Jednání Výběrové komise MAS 21 

7. 11. 2023 Jednání Programového výboru MAS 21 

Ostatní rozhodnutí proběhla prostřednictvím hlasování per rollam. 

6.4 Realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje 

V průběhu roku 2023 byly podány na řídící orgány ke schválení programové rámce Operačního 

programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), Integrovaného regionálního 

operačního programu (IROP)a Strategického plánu Společné zemědělské politiky (SP SZP). 

Akceptační dopis byl vydán k OP TAK dne 3. 7. 2023. 

Prostřednictvím programových rámců Operačního programu Technologie a aplikace 

pro konkurenceschopnost, Integrovaného regionálního operačního programu a Strategického plánu 

Společné zemědělské politiky jsou na realizaci strategie alokovány uvedené finanční prostředky: 

4 920 000,00 Kč programový rámec strategie pro OP TAK,  

58 647 867,00 Kč programový rámec strategie pro IROP, 

41 660 300,00 Kč programový rámec pro SP SZP. 
 

a) Realizace strategie – vyhlášené výzvy  
 

V roce 2023 vyhlásila MAS 21 v rámci realizace strategie výzvu z Programového rámce PRV: 

Číslo výzvy MAS Název výzvy MAS 
Datum 

vyhlášení 
výzvy MAS 

Finanční alokace               
výzvy v Kč (CZV)                                   
alokace dotace 

  Programový rámec PRV      

14/000/00000/341/000026/V008 8. výzva MAS 21 - PRV 28. 08. 2023         1 357 036,00 Kč  
 

b) Realizace strategie – podané žádosti o dotaci 

Celkem bylo na MAS 21 v rámci vyhlášené výzvy z Programového rámce Programu rozvoje venkova 
v roce 2023 podáno 5 žádostí o dotaci.  
Podané žádosti procházejí administrativní kontrolou a kontrolou přijatelnosti. Výběrovou komisí 
jsou projekty hodnoceny a Programový výbor MAS 21 doporučuje vyhodnocené projekty 
k financování. 
Podané žádosti, které úspěšně prošly hodnocením, jsou před vydáním právního aktu předány 

k závěrečné kontrole řídícím orgánům jednotlivých operačních programů. 

Znění strategie a dokumenty k její realizaci jsou zveřejněny na internetových stránkách 

www.mas21.cz.  
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6.5 Semináře, konzultace 

Manažeři MAS 21 v rámci realizace strategie pořádali k vyhlášené výzvě z Programového rámce PRV 

seminář. Účelem semináře bylo seznámení oprávněných žadatelů s vyhlášenou výzvou MAS 21, 

podmínkami a pravidly výzvy stanovenými pro zpracování žádostí a realizaci projektů. 

Termín a místo konání Název 

Srpen 2023 Seminář pro žadatele k 8. výzvě MAS 21 z Programu rozvoje 

venkova 

Kromě výše uvedeného byla uskutečněna řada konzultací a poradenství, které proběhly formou 

osobního jednání, telefonicky nebo e-mailově. 

6.6 Další aktivity 

Manažeři MAS 21 se zúčastnili školení, seminářů a konferencí, souvisejících zejména s komunitně 

vedeným místním rozvojem. Přehled nejvýznamnějších je uveden v následující tabulce: 

Termín a místo konání Název 

Duben 2023 Webinář OP TP   

Květen 2023 Webinář OP TAK   

6.7 Cíle do roku 2024 

 Realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro území MAS 21 

na období 2021 – 2027  

 Rozvíjení partnerství a spolupráce v území MAS 21 

6.8 Hospodaření místního partnerství 

Účetnictví místního partnerství je v rámci společnosti vedeno odděleně.  

Stav účetních položek ke dni 31. 12. 2023: 

 Náklady celkem: 2 729 861 Kč 

 Výnosy celkem: 2 623 463 Kč 

 Výsledek hospodaření:  - 106 398 Kč 

 

7. Účetní závěrka společnosti 

 

 

 

Výstava Má vlast 








































