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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS 21 je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné€ vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS 21,
v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP*.

MAS 21 provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni c&innosti a procesu realizovanych MAS 21 v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

zhodnotit pokrok v pInéni cildl Programovych ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepdimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS 21.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiZ neni soucCasti samotné
evaluace:
a. vytvofeni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina 21 jako nositel Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS 21 na obdobi 2014 — 2020.

! Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS 21 provadi evaluaci internich procesu a postupl implementace SCLLD na urovni MAS
vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS 21 podileli
pracovnici MAS uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Daniela Strnadova pracovnik MAS
Lucie Dudova pracovnik MAS
Pavel Mic¢uda pracovnik MAS
Miroslav Podlipsky pracovnik MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS 21 se zaméfuje
pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatieni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné& budoucim programovacim obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto &innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rémci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?

2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pripady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v casti ,,Klicové zavéry*“.




PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS 21 vyuziva zejména nasledujici
zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementacni €ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni
a vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS 21 hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam - poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Shromazdéni podkladi | «  Zasilani novinek RO el. po$tou ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
(vzord, Sablon, sledovani na MAS.
aktualizaci) e Zvefejfiovani podkladt na

webovych strankach NS MAS

(v€etné zasilani MAS).
Priprava textu vyzvy (Vé.|e Vzorovy formulaf od RO. e Vzorovy formulaf od RO se nékolikrat | ¢  Manazer OP IROP musi pedlivé sledovat

navrhu alokace vyzvy)

e Podrobny manual pro zadavani
do MS.

zménil.

aktualni vzor.

Priprava  soucdsti vyzvy | ¢ Podrobny manudl pro zadavani | ¢« Negativa nejsou identifikovana. e Opatieni neni nutné zavadét.
(napf. kontrolni listy, do MS.
preferencni kritéria) e Moznost tpravy KL a
preferencnich kritérii MAS.
Schvaleni vyzvy | e Schvaluje programovy vybor — ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

odpovédnym organem MAS

vzajemna spoluprace.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Schvaluje programovy vybor —
vzajemna spoluprace.

e Zdlouhava pfiprava souvisejici
s mnozstvim podkladl a ¢astych
zmén s nimi souvisejicich, v€etné
velkého mnozstvi pfipominek.

Sledovani zmén s pozadavky souvisejicimi
s pfipravou a zménou internich predpist
(manaZzer OP).

Uverfejriovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Informace na webovych
strankach MAS, obci, DSO,
aktéra v regionu.

¢ Komunikace s potencialnimi
zadateli prostfednictvim
elektronické komunikace,
telefonické a osobni konzultace.

e Zasobnik potencialnich projektd

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

a seznam zadatel(.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Rychlé feSeni problému.
e Velmi dobra spoluprace s RO.

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
o s - o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Shromazdéni podkladi | e  Zasilani novinek MAS el. postou. | ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatieni neni nutné zavadét.

(vzord, $ablon, sledovéni | ¢ Zvefejfiovani podkladi na

aktualizaci) webovych strankach NS MAS

(v€etné zasilani MAS).
Priprava textu vyzvy (vé.|e Vzorovyformulafod RO. e Negativa nejsou identifikovana. e  Opatieni neni nutné zavadét.

navrhu alokace vyzvy)

e Podrobny manual pro zadavani
do MS.

Priprava soucasti vyzvy | ¢ Podrobny manudl pro zadavani ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
(napf. kontrolni listy, do MS.
preferencni kritéria) e Jednotna pravidla pro viechna
opatfeni PR.
Schvaleni vyzvy | e Schvaluje programovy vybor — ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

odpovédnym organem MAS

vzajemna spoluprace.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vc¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

¢ Podkladové materialy
zpracovany pro MAS, bez
Castych uprav.

e Schvaluje programovy vybor —
vzajemna spoluprace.

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.
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Uverejriovani informaci
(napfF. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Informace na webovych
strankach MAS, obci, DSO,
aktérd v regionu.

e Komunikace s potencialnimi
zadateli prostfednictvim
elektronické komunikace,
telefonicky a osobni konzultace.

e Zasobnik potencialnich projektd
a seznam ZadatelU.

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Rychlé feSeni problému.
e Velmi dobra spoluprace s RO,
vstficna komunikace.

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
g N . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Shromazdéni podkladii | ¢ Priib&zné sledovani dokumentd e Mnoho podkladt nutnych k pfipravé e Orientace v dokumentech na strankach
(vzoru, Sablon, sledovani a aktualizaci na webovych vyzvy. Snadné opomenuti nékterych SZIF (manazer OP).
aktualizaci) strankach www.szif.cz. z pozadavkl a nasledné opravy ve e Pfi zmé&né dokumentace informovat

vyzvé. Aktualizace nejsou uvedeny Zadatele.

vV revizich. e  Zasilani revizi pracovnikiim MAS, pro lepsi

orientaci ve zménach.

Priprava textu vyzvy (v€.| e Pfipravena piehledna $ablona, e Negativa nejsou identifikovana. e Opatieni neni nutné zavadét.

navrhu alokace vyzvy)

do které muze pracovnik MAS
vpisovat informace tykajici se
VYZVY.

Priprava soucasti vyzvy | e« K dispozici jsou pfipravené vzory | ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
(nap¥. kontrolni listy, od RO.
preferencni kritéria) e Preferenéni kritéria jsou
schvalena odpovédnym organem
MAS.
Schvaleni vyzvy | ¢ Vstficné a rychlé jednani e Negativa nejsou identifikovana. e Opatieni neni nutné zavadét.

odpovédnym organem MAS

s ohledem na potfeby MAS.
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Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Urychleni procesu schvalovani
internich postupu per rollam.

V dusledku kratkodobych zkuSenosti
pracovnika v oblasti PRV jsou mozné
chyby v pracovnich postupech.

Interni pfedpisy v souladu s pravidly.
(hlavni manazer SCLLD)

Uverejniovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

MAS zvefejiiuje informace na
webovych strankach, véetné
pozvanky a rozesila je i
partnerim a aktérim v daném

Neucast v§ech potencialnich zadatell
na seminarich a vétsi chybovost pfi
podavani zadosti — nedostate¢né
mnozstvi informaci.

Zdulraznit zadatelim, kde na webovych
strankach MAS najdou informace k dané
vyzve.

Zdlraznit vyuzivani vzorQ povinné

uzemi. e Zadatelé nevyuzivaji informace

e Komunikace s potencialnimi zvefejnéné na webovych strankach
Zadateli prostfednictvim MAS k jednotlivym vyzvam
elektronické komunikace,
telefonicky a osobni konzultace.

dokumentace, ktera jim usnadni praci.

Komunikace s nadfazenymi | « Komunikace v pfipadé potieby ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

organy pri pfipravé vyzev

probiha telefonicky, pfipadné
emailem a je rychla a bez
problému.

Klicové zavery/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

IROP: Na zakladé vySe definovanych zjisténi u procesu priprava vyzev se MAS fidi aktualizovanymi internimi postupy, jejichz vypracovani bylo
diky ¢etnym pfipominkam delSi nez MAS ocekavala. Manazer OP IROP je zodpovédny za kompletni pfipravu vyzvy, zajisti soulad s aktualnim
vzorovym formulafem vyzvy a vypracovava preferencni kritéria a kontrolni listy, které jsou v souladu s specifickymi pravidly (FnP). Vzhledem
k faktu, Ze text vyzvy s pfilohami musi byt odeslan ke kontrole na RO, doporudujeme zadit s pfipravou v dostateéném &asovém predstihu.
Riziko Ize hledat v ramci hodnoceného procesu v personalni nezastupitelnosti.

OPZ: V procesu pfipravy vyzev MAS neidentifikovala zasadni negativa. Podklady pro ¢innost MAS zpracované fidicim organem, pfedstavujici
Sablonu vyzvy a podrobny manual pro zadavani vyzvy do systému MS2014+, jsou pozitivni pomuckou. Za sledovani aktualizaci podkladu je
zodpovédny manazer OP.

V pfipadé komunikace s potencialnimi zadateli se MAS osvédcila spiSe osobni konzultace, kdy je mozné na zakladé zkuSenosti manazera
podchytit mozné chyby ZadatelU pfi zpracovani zadosti.

PRV: Pozitivnim nastrojem pi pFipravé vyzvy jsou $ablony a vzory poskytované ze strany RO. Mezi MAS a RO probiha komunikace v procesu
pfipravy vyzev bez problému. Negativnim prvkem jsou Casté zmény v dokumentaci, které mohou mit vliv na pfipravu vyzev. V budoucnu se
chce MAS vice zaméfit na informovanost Zadatele o zménach v pravidlech a naucit je pouzivat webové stranky MAS, kde jsou uvedeny
veSkeré zmény a aktualizace tykajici se vyzev.

12




Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) *
cinnost)
Shromézdéni metodickych | « \zory od RO. e Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

podkladd pro
s MS2014+/PF

praci

Skoleni

Vyskoleni metodici v krajich.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Zadani vyzvy do MS/PF

Podrobny manual od RO.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Provadéni zmén ve vyzvach

Velmi dobra spoluprace s RO.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vzhledem k mensimu poctu ucastnik
je moznost, zaméfit se na zadané
aktivity.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazui, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Pro feSeni dotazl byly vyuzity
podklady od RO.

Velké mnozstvi dokumentl pro

Zadatele — slozita orientace, ¢asté

konzultace

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Prostfednictvim systému.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace na webovych strankach
MAS, obci, DSO, aktérl v regionu.
Komunikace s potencialnimi Zadateli
prostifednictvim elektronické
komunikace, telefonicky a osobni
konzultace.

Informace ve Zpravodaji MAS 21.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | egativa: pficina + dusledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) -
¢innost)
Shrom&zdéni metodickych | « \zory od RO. ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

podkladd pro
s MS2014+/PF

praci

Skoleni

Vyskoleni metodici v krajich.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Zadani vyzvy do MS/PF

Podrobny manual od RO.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Provadéni zmén ve vyzvach

Velmi dobra spoluprace s RO.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vzhledem k mensimu poctu Ucastniku
je moznost, zameéfit se na zadané
aktivity.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi

Pro feSeni dotazl byly vyuZity
podklady od RO.

Velké mnozstvi dokumentd pro

zadatele — slozita orientace, ¢asté

e Opatfeni neni nutné zavadét.

dotazi, sloZitost dotazi, | e Slozit&j$i dotazy FeSeny pomoci RO. konzultace.

dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV | ¢ Prostfednictvim systému. e Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
— listinné prilohy)

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace na webovych strankach
MAS, obci, DSO, aktér( v regionu.
Informace ve Zpravodaji MAS 21.
Komunikace s potencialnimi zadateli
prostifednictvim elektronické
komunikace, telefonicky a osobni
konzultace.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | egativa: pficina + dusledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
Cinnost) €innost)

Shromazdéni metodickych | ¢ Na strankach SZIF jsou k dispozici ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
podkladd pro praci navody, jak pracovat na Portalu

s MS2014+/PF farmare.

Skoleni e Skoleni od RO, kde jsou popsany ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutnéi zavadét.

postupy a nejCastéjsSi chyby.
Zadani vyzvy do MS/PF ¢ Jednoduchy proces, bez problému. ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

Pro praci s PF jsou vyuzivany
metodiky, kde je podrobné popsan
postup.

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zmeény nebyly realizovany.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutnéi zavadét.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

¢ Na seminéfich jsou Zadatelé
informovani o hlavnich aspektech
vyzvy a pfipadné kde najit podstatné
informace.

Seminare nenavstévuji vzdy
potencialni zadatelé i presto, Ze jsou
pozvanky zvefejnény a rozeslany
vCas s dostateCnym predstihem.

e Motivovat Zadatele k ucasti na
seminafrich, kde je vysvétlena uvedena
problematika a jsou zodpovézeny
dotazy.

e V pfipadé, ze potencialnimu zadateli
nevyhovuje termin seminare, mize se
dostavit na osobni konzultaci pfimo do
kancelaie MAS.

Konzultaéni  ¢innost pro | ¢«  Néktefi Zadatelé vyuzivaji moznost e Nedostate€¢na konzultace e Komunikace s Zadateli (manazer OP).
Zadatele (pritbéh, mnozZstvi konzultace, ¢i zpracovani zadosti projektovych zamérd s pracovnikem | ¢  V pfipadé nezkuSeného Zadatele
dotazii, slozZitost dotazi, odbornymi firmami, které se zabyvaji MAS. doporucit zpracovani zadosti od
dostupnost informaci) konkrétni dota€ni problematikou. e Zadatel se t&Zko orientuje odborné osoby.

e Mozna individuaini konzultace
konkrétniho projektu s Zadatelem.

v zakladnich pravidlech, které jsou
obsaZeny ve specifickych a
obecnych pravidlech.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

e Zadatel vyuZiva moznost pfijmu
Zadosti a pfiloh elektronicky pres
Portal farmare.

Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.
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Informovani o vyzvach (kdo, | ¢ Potencialni Zadatelé jsou o ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
kdy, kym, maji Zadatelé vyhlaSovani vyzev informovani na
potiebné informace?) webovych strankach MAS, pravidelné
ve zpravodaji a také emailem. Pro
zadatele jsou pravidelné pfed
vyhlasenim vyzvy realizovany
seminafe a je mozna i osobni
konzultace.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

IROP: TéméF vSechny €innosti, které v ramci vyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti probihaji, maji pevné stanovena pravidla, veSkeré podklady
a manualy jsou k dispozici na webu a kompletni zajisténi informovanosti potencialnich Zadatell prostfednictvim seminai, mailové
korespondence a informovani pfes webové stranky. Jako negativni Ize hodnotit velké mnozstvi dokument(, které musi Zadatel dolozit, coz
muze nékteré potencionalni Zzadatele odradit. Problémy s Zadateli a konzultace zaji$tuje manazer OP IROP. Zadatelé vyuzivaji moznost
zpracovani zadosti o dotaci odbornou firmou.

OPZ: Pozitivnim faktorem pro praci v MS2014+ je dostupnost podrobnych manual( zpracovanych RO. Informovanost o vyhlasovanych
vyzvach a konanych seminafich probiha zejména prostfednictvim webu MAS a cilené elektronickou komunikaci. Za ¢innosti, které v ramci
vyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti probihaji, zodpovida manazer OP. Vzhledem k osobnim konzultacim s potencialnimi zadateli a pfehledu
o absorp¢ni kapacité uzemi je mozné se pfi realizaci seminarl pro Zadatele vice zaméfit a pfipravit na Zzadané aktivity.

Jako negativni Ize hodnotit velké mnozstvi dokumentu, v kterych se musi zadatel orientovat. Tato skute€nost byva pro Zadatele komplikovana
a muze potencialni Zadatele odradit od podani zadosti. Vzhledem k této skute€nosti je vyznamnym prvkem zaméfeni seminaru, vstficnost
a dostupnost MAS v osobnich konzultacich. V pfipadé nezkuSenych Zadateld doporuceni vyuziti moznosti zpracovani zadosti o podporu
odbornou firmou.

PRV: Pozitivnim faktorem pfi vyhlasovani vyzev a pfijmu zadosti je dostupnost metodik pro praci v Portalu farmare, které jsou poskytovany
od RO, vcetné vstficné komunikace v pfipadé vzniklych problému. Informace o seminafich a vyzvach jsou dostupné na webovych strankach
MAS a jsou rozesilany mistnim aktérim pusobicim na tzemi MAS.

Konzultaéni €innost je zavisla na zkuSenostech Zadatele. Co se tye konzultace je MAS maximalné vstficna a snazi se Zadateli pomoct, coz se
odrazi v kvalit¢ podanych Zadosti o dotaci. V budoucnu bude MAS nezkuSenym Zadatelim doporuovat zpracovani zadosti o dotaci
u odborné firmy.

16




Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

o Podrobné seznameni s hodnoticimi
kritérii a projekty i vzhledem
k rozsahlé problematice.

¢ Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

o Kontrolni listy zpracované pro
vyhodnoceni jednotlivych kritérii.
e Opakované kontroly bez komplikaci.

e Celkem zbyteéné chyby Zadatel( i
pres stalé upozorfiovani na
seminafich.

o Konzultace s zadatelem pfi opakované
kontrole (manazer OP).

Spolupréace s (externimi) | ¢« nerelevantni e nerelevatni e nerelevatni

hodnotiteli (vybér,

zadavani, komunikace,

kvalita vystupu -

éastkovych kontrolnich

lista atp.)

Priprava a predavani | e« Zasilani s dostatenym predstihem | ¢  Negativa nejsou identifikovana. e Opatieni neni nutné zavadét.
podkladu ¢lenum vzhledem k rozsahlé dokumentaci.

hodnoticiho organu,

predani podkladi

(zaznamy)

Informovani o datech | « Informovani prostfednictvim o Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.

jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

systému.

e Lhaty stanovené pravidly
(dostaduijici pro provedeni
hodnoticiho procesu).

Vécné hodnoceni

e Velmi dobra spoluprace

e Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

vybérovym organem MAS

s vybérovym organem.

(vé. napr. zpracovani

zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Vyrizovdni  pfezkumného | ¢«  Rizeni zadné neprobéhlo. e Negativa nejsou identifikovana. Opatfeni neni nutné zavadét.
Fizeni

Uverejriovani zdznami | ¢  Uvefejiiovani na webu MAS ¢ Negativa nejsou identifikovana. Opatfeni neni nutné zavadeét.
(prehled podporenych (informovanost, transparentnost).

projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatel | «  Prostiednictvim systému (zadatelé ¢ Negativa nejsou identifikovana. Opatfeni neni nutné zavadét.
o vysledcich hodnoceni seznameni s notifikaci o pfijeti

FNaP a VH depese).

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

e Prostfednictvim systému.

e Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Seznameni s hodnoticimi kritérii a
projekty.

e Rozsahla problematika.
e Casova naro¢nost.

Prezentace na jednotliva opatfeni
(manazer OP).

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

o Kontrolni listy zpracované pro
vyhodnoceni jednotlivych kritérii.

e Opakované kontroly bez
komplikaci.

e Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

Spoluprdace s (externimi) | ¢ \/zajemna spoluprace velmi dobra. | e Problematika vyZadujici znalosti OP, Preferovat spolupraci s externimi
hodnotiteli (vybér, | ¢« Naro&né hodnoceni — externi mistni externi hodnotitelé neméli hodnotiteli z databaze NS MAS
zadavani, komunikace, posudek jako navod postupu zku$enosti se zplsoby hodnoceni. (manazer OP).

kvalita vystupu - hodnoceni.

castkovych kontrolnich | « Databaze hodnotitelu.

lista atp.)

Priprava a  preddvani | « Zasilani s dostatecnym predstihem | e Negativa nejsou identifikovana. Opatieni neni nutné zavadét.
podkladu ¢leniim vzhledem k rozsahlé dokumentaci.

hodnoticiho organu,

predani podkladi

(zaznamy)

Informovani o datech | « Informovani prostfednictvim e Negativa nejsou identifikovana. Opatfeni neni nutné zavadét.

jednani organid MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

systému.

e Lhaty stanovené pravidly
(dostadujici pro provedeni
hodnoticiho procesu).
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Vécné hodnoceni | ¢ Velmi dobra spoluprace ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
vybérovym organem MAS s vybérovym organem.

(vé. napr. zpracovani

zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Vyrizovdni  pfezkumného | ¢« Rizeni zadné neprobéhlo. e Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
fizeni

Uverejiiovani zdznami | e«  Uvefejiovani na webu MAS e Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadsét.
(prehled podporenych (informovanost, transparentnost).

projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

¢ Prostfednictvim systému (zadatelé
seznameni s notifikaci o pfijeti
depese).

e Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Postoupeni vybranych | ¢ Prostfednictvim systému. ¢ Negativa nejsou identifikovana. e Opatfeni neni nutné zavadét.
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)
3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
. ’Fv‘oquva (pfiklady d_o_bre’ praxe; Negavtlva: pricina + d’l{slegek (priklady Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory

na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Stejni hodnotitelé z pfedchozich
vyzev maji jiz zkuSenosti
s pribéhem hodnoceni.

o Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Kontrolni listy zpracované pro
jednotlivé Fiche.

e Hodnoceni provadi pracovnici
kancelafe MAS.

e Negativa nejsou identifikovana.

e Opatfeni neni nutné zavadét.

Spoluprace s (externimi) | e« nerelevatni e nerelevatni ¢ nerelevatni
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
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c¢astkovych kontrolnich

lista atp.)

Priprava a preddvani | ¢ Prfiprava podklad( probiha peélivé a | ¢  Rozsahlé pfirucky k hodnoceni — V ptipadé zajmu by bylo vhodné, aby
podkladu clenum v§em ¢&lenlim hodnoticiho organu naro¢na problematika pro hodnotitele. zustalo stejné slozeni hodnotiteld —
hodnoticiho organu, jsou pfedany v€as materialy ¢lend vybérové komise i v dalSich
prfedani podkladi k hodnoceni. obdobich (jednoleté funk&ni obdobi).
(zaznamy)

Informovani o datech
jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcuim)

Lhaty stanovené pravidly
(dostadujici pro provedeni
stanovenych procesu).
Informovani o datech jednani
organu MAS probiha telefonicky,
mailem a na webu.

Negativa nejsou identifikovana.

Opatfeni neni nutné zavadét.

Vécné hodnoceni | «  Kritéria vécného hodnoceni jsou ¢ Negativa nejsou identifikovana. Opatieni neni nutné zavadét.
vybérovym organem MAS nastavené MAS. Cim jednoduseji

(vé. napr. zpracovani jsou specifikovany, tim je

zavérecného  kontrolniho pravdépodobnéjsi, Zze budou piné

listu a zapisu) pochopeny a realizovany.

Vyfizovani  pfezkumného | ¢ Nebylo realizovano. ¢ Negativa nejsou identifikovana. Opatfeni neni nutné zavadét.

Fizeni

Uverejriovani zdaznami | ¢ MAS zvefejiiuje zaznamy v souladu | ¢  ZvySena pozornost GDPR Nazev projektu nesmi obsahovat
(prehled podporenych s pravidly PRV (manazer OP). jméno zadatele, pokud jde o FO.
projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelu | ¢ Zadatelé jsou informovani pfes o Néktefi zadatelé dostatecné MAS priibézné informuje zadatele

o vysledcich hodnoceni Portal farmare a zaroven nekontroluji emailovou schranku o procesu hodnoceni (mailova, osobni
FNaP a VH i upozornénim do emailové a mohou tak propasnout nékteré a telefonicka komunikace) — manazer

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

schranky.

terminy.

OP.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

Postoupeni vybranych Zzadosti
fidicimu organu nezpusobuje zadné
problémy. Terminy i postupy jsou

v souladu s pravidly/pfiruckami.

Dlouh& administrace Zadosti
od podani zadosti o dotaci do podpisu
o poskytnuti Dohody

Opatfeni neni nutné zavadét.
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

IROP: Cinnost kontrola formalnich naleZitosti a pfijatelnosti projektu probiha dle vzort kontrolnich listl, &imZ se pfedejde pfipadnym zbyte¢nym
chybam a problémim. Vécné hodnoceni je provadéno podle schvalenych kritérii a problém muze byt pouze u vybérového organu (viz vyse).
Zjisténym negativem jsou zbyte¢né chyby zZadatell. U nékterych k nim vede neucast na seminafich nebo neznalost problematiky.

OPZ: V procesu hodnoceni zadosti o dotaci a vybéru projektl Ize jako negativum oznacit naro¢nost pro hodnotitele (¢leny vybérové komise)
tykajici se orientace ve velkém mnozstvi dokumentt vztahujicich se k hodnoceni jednotlivych zadosti. Vhodna je proto prezentace pro potieby
Skoleni hodnotitelt na jednotliva opatfeni programového ramce OPZ. Zaroven jako navodna pomlcka slouzi hodnotitelim externi posudek,
ktery je vzhledem ke zkuSenostem vhodné nechat zpracovat hodnotitelem se znalostmi problematiky dotacnich tituli OPZ.

PRV: Pro hodnotitele (Cleny vybérové komise) je naro€né pojmout velké mnozstvi dokumentd vztahujicich se k hodnoceni jednotlivych Zadosti,
v€etné pravidel. Proto mohou opomenout nékteré z dllezitych fakta tykajici se hodnoceni. V pfipadé zajmu ¢len vybérové komise by bylo
vhodné ponechat slozeni i v nasledujicim obdobi (jednoleté funkéni obdobi). Se vzristajicim poétem hodnocenych projektl stoupa i znalost
a praxe ve zpusobu hodnoceni, tudiz mensi chybovost.

V rdmci celého procesu je duleZita komunikace mezi MAS a Zadatelem. MAS dba na dodrZovani termint a postupu a pfipadné nesrovnalosti
fesi s RO.

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivv_nim vlivem na danou ép_atn{a praxe; klicové fakt?_ry negativam v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroji | ¢  Web MAS, web obci, web Krajské e Chybi seminafe MAS s obcemi. Seminaf pro obce (vedouci pracovnik
komunikace (napf. hospodarské komory, web SCLLD)
web MAS, web obci, mikroregiont, facebook MAS,
mikroregionu, tiSténa Zpravodaj MAS 21, vyro¢ni zpravy

média, letaky atp.)

MAS.

Priprava informacénich
¢lankdiy/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Zpracovava MAS.

Chybi spoluprace s obcemi
a uvefejfiovanim na jejich webu.

Spoluprace s obcemi (vedouci pracovnik
SCLLD)

Uverejniovani na webu

o Kladné odezvy — sledovani stranek

MAS.

Chybi prezentace pfiklad dobré praxe.

PfehlednéjSi webové stranky (manazefi
OP).
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

- Pozitiva (prlklfat.jy c’iobrt_a praxe; klicové Negavtlva: pri€ina + d’l{slefiek (priklady Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy A ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
MAS (v jinych médiich)
Ziskdavani  informaci | ¢ Upfednostriovani osobnich e Zasadni negativa nejsou identifikovana. | ¢  Zlep3eni komunikace v ramci Gzemi MAS
od potencialnich konzultaci. 21 (manazefi OP).
Zadatelui — komunikace | ¢  Forma elektronické komunikace
prostrednictvim zjiStovani.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

MAS své webové stranky pravidelné aktualizuje, coz je v ramci procesu velkym pfinosem, stejné jako aktivni pfistup k potencialnim zadatelim
pfi konzultacich projektovych zamér( a rozesilani informaci a nabidek na akce souvisejici s realizaci SCLLD na obce spadajici do uzemi
MAS. Zarover jako pozitivum Ize uvést jednotny systém ziskavani a pfedavani informaci napfi¢ OP.

MAS vidi jako negativum v animacéni ¢innosti nedostateCnou spolupraci s neaktivnimi obcemi. Jako napravu tohoto nedostatku MAS vidi
v poradani seminaru a setkavani na téma CLLD. MAS by méla vylepSit vlastni prezentaci napfi¢ celym uzemim.

DalSim negativem mUze byt vzhled webovych stranek MAS, coz se bude MAS snazit v blizké dobé& modernizovat.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS 21,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS 21 s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS 21 vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné Fe€eno
odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS 21 ovéfuje, ze alokuje prostfedky do vhodnych
Opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uzemi, {j. pfispéji k jeho rozvoji),
a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera Opatieni v Programovych ramcich pfidat &i ubrat,
v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS 21 ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mlze aktualizovat
Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou
intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS 21 zaméfuje na Programové ramce, pfripadné
nacile a opatfeni mimo Programové ramce, kjejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a Opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotlivda Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

KliCovym nastrojem pfi zodpovidani evaluanich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku



Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamul: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?



Tabulka 6 — Jednoducha intervenéni logika Opatieni/Fichi Programovych ramct SCLLD MAS 21

Opatreni /
SWOT APP Akthlta’ Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- technicka
infrastruktura
odlehlejSich Casti
obci, vylidiiovani
téchto sidel
- odliv mladych lidi
Z reglonu — nizka hustota o o
- chybsjici tradice osidleni - kvalitni strategicke
] ] s potencialem planovani regiont
- chybi spolkova naolnéni o 1.1.2.
ginnost a je malo P - hapojeni na - nedostatek financi - §patny az havarijni Zajisteni
volno&asovych aktivit | - bohaté historie Némecko na dofinancovani stav vétsiny sakralnich | 1 1 Kulturni kvalitni a
(i dostupnost - dostate&na - lep$i pfeshraniéni projektd u mensich nemovitosti dédictvi / PR dostupné
-stav drobnych technicka spolvgprace (lepsi obci - ohroZeni kulturnich IROP obdanské _
sakralnich pamatek infrastruktura obci vyuziti OP pamatek vybavenosti
Pfreshranicni v sidlech

v krajiné

- mala angazovanost
a vzdélanost
zastupiteld

- pfizniva
demograficka
skladba

spoluprace)
- nové tradice
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Opatreni /

SWOT APP Akt|V|ta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- l\(/ys_oky QOdil rjzli(kovychk - kvalitni strategické Zénik gymnazia 1.1.3.
skupin a Spatna komunikace L 5 Ani reqiont - 4an . o
s nimi - vzdélanostni - ?ostatekcna planolvan{ regvlinlu | VASI - zvys;;t kvalitu vyuky 1 2 Vzd&lavani zp\?;é%?/?ni
struktura infrastruktura | - spoluprace SKOIStVi | yohoq v& 7 chepy | (OPSaN, odbornost, / PR IROP kvality vyuky
o . ZS aMS a podnikatell technické zazemi) ve $kolskvch
- nizka kvallflkovanOSt - integrace ékolstvi o i y
uditelt zafizenich
- nizké vydélky, velké
socialni rozdily
- vysoky podil rizikovych
skupin a Spatna komunikace
s nimi - vysoka
- narlst kriminality, absence wvalitni strategické nezaméstnanost
vefejné ochran -Kvalitni stratégicke - Upadek hodnot . o
dl’, ad hyl'd' _ planovani region(i rodiny Y - potrehba vytvargenr: ” 114
- odliv mladych lidi z regionu ] novych pracovnich mis 1.4,
_ chvbi diferenciace bvdleni. | - tvorba pracovnich - nedostatek financi | zejména v menSich 1.3 Kvalitni Posileni
chygi malometrazni b);/ty * | multikulturnost | Mist na dofinancovani sidlech socialni sluzby / | socialni
(pro seniory, startovaci uzemi - priliv podnikateld projektd u mensich - v&t&i zaméFeni na PR IROP soudrznosti
' obci regionu

byty..), vznik satelitnich
mésteCek

- intenzivni vyména
obyvatelstva

- spoluprace Skolstvi
a podnikateld

podporu udrzeni a
rozvoje drobného,
malého a stfedniho
podnikani
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Opatreni /

SWOT APP Akt|V|ta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba

- nizké vydélky, velké

socialni rozdily

- vysoky podil rizikovych

skupin a Spatna komunikace

S nimi

- narust kriminality

- opusténé stavby vojenskeé,

cirkevni, tovarni, - absence dotaci do

zemeédeélskeé) -kvalitni strategické zakladni a technické

- odliv mladych lidi z regionu planovani regionu infrastruktury

- chybi diferenciace bydleni, | - spolkova - piiliv novych - Gpadek hodnoty - 114.

chybi me_ﬂomettrarfnl byty _cmnost obyvatel rodiny - nedostatek socialnich :)y‘:j Iiﬁ?/all:?ll? Eggg‘fr:‘i'

é@;@__s)eglsg?/k 2:}(9&\:1?;'1 multikulturnost | - Ucast financne - nedostatek financi bytu IROP soudrznosti

méste,c“:ek Gzemi silnych hracd na na dofinancovani regionu

- intenzivni vyména
obyvatelstva

rozvoji regionu

projektd u mensich
obci
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Opatreni /

SWOT APP Akt|V|ta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- chybi dotaéni tituly pro
zakladni infrastrukturu
obci
-kvalitni strategické - zakon o verfejnych
planovani regiont zakazkach
;nt;/sc:rba pracovnich - mi’ravkorupce ve vefejné | podpora opatfeni
sprave na minimalizaci
- pfiliv podnikatel( - lobbisté dopravni zatéze
;ﬁat% St:\é:: ot;néglglkaC| .| - bezpecnost, | . priliv novych - absence dotaci do - $patny stav
obchvelatyobciy Jict - dostupnost | gpyvatel silni&ni infrastruktury mistnich 122
y uzemi . . _ ; komunikaci Zvyseni
i o . (existence - UCast finan¢né - nedostatek financi na 1.5 Bezpetna bezpeénosti
nepfipravenost na rozvoj o v i . Lo B
1121, silnych hracd na dofinancovani projektd u | - zvyseni doprava / PR dopravy a
- snizujici se dopravni selezniéni sit, | r0zvoji regionu mensich obci bezpecnosti IROP dopravni
obsluznost malych obc blizkost | - napojeni na - zména charakteru dopravy dostupnosti
- stav infrastruktury malych Imte_th';‘aFOdn'Ch Né&mecko krajiny - funké&nost regionu
obci a odlehlych ¢asti obci etist lan&f I vefejnych
lepsi prfeshranicni - spekulace s pozemky prostranstvi

spoluprace (lepsi
vyuziti OP
Pfeshranicni
spoluprace)

- nedostavba R6

(osvétleni, radar,
atd.)
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Opatreni /

SWOT APP Akt|V|ta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba

- nezaméstnanost a malo - tvorba pracovnich | _ nedostatek financi na

pracovnich prileZitosti pro mist rozvoj obci a regiont

_ regionu a - pFili v dofinancovani projektd u | nezaméstnanost .6 Sociaini odpora

heochota pracovat spoluprace ogrlvll;/tglovych mensich obci Pro) o ] podnikani / PR | tvorby
- odliv mladych lidi z regionu | s némeckymi y o ) - vytvare’nl noyych IROP pracovnich
partnery - spoluprace a rozvoj | - Prekazky pfi rozvoji pracovnich mist mist

- vzdélanostni struktura

- chybi VS v regionu

v cestovnim ruchu

podnikani
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Opatieni /

SWOT APP Akthlta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba

- nizké vydélky, velké
socialni rozdily
- heochota pracovat
- vysoky podil rizikovych
skupin a Spatna
komunikace s nimi
- narust kriminality
_ odliv mladych lidi ;];’szrt‘gsm anost
Z regionu —k\’/alltn’l’ S'tl’ate.gic!fé - upadek hodnoty - wivafeni nowvch
- chybi diferenciace planovani regionu rodiny y : vy
bvdieni. chvbi . pracovnich mist 2 1 Prevence 1.1.4.

y | I’t o 'Ib ; - spolkova - tvorba pracovnich - nedostatek financi | zejména v menSich socialniho Posileni
;r(lean%rpye ;?:nggg t(JF;/;?/ ) éinF:\ost mist na dofinancovani sidlech vylou€eni/ PR sociaini
vznik satelitnich méstecek - priliv podnikateld grbocj;aktu 4 mensieh - Vetsi zamereni na 0Pz fg;igﬁ?OStI

- intenzivni vyména
obyvatelstva

- opusténé stavby
vojenské, cirkevni,
tovarni, zemédélské)

- spoluprace Skolstvi
a podnikateld

podporu udrzeni a
rozvoje drobného,
malého a stfedniho
podnikani
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Opatieni /

SWOT APP Akt|V|ta' SpeCI'flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- nizké vydélky, velké . - potfeba podpory
socialni rozdily - spolkova . . udpadek hodnoty vyuky (obsah, 1.1.4
. q ¢innost —kyal|th st rate_glc!fe rodiny odbornost pedagogu, 2.2 Prorodinna | Posileni
ko paing | ~ostatetna | oo 190! |- nedostatek financi | technické zazemi) | opatieni /PR | sociin
komunikace s nimi infrastruktura | _ SPOIUPrace Skolstvi | na dofinancovani - roz&iteni nabidky ObPZ soudrznosti
78 a MS a podnikateld projektl u mensich sportovnich a regionu
- odliv mladych lidi obci porto . .
7 regionu volno€asovych aktivit
. . - nedostatek financi
;)paeci)avrzisr;[r;)afﬁg;i’['gs??% - tvorba pracovnich na rozvoj obci a
miadé lic - poloha mist T R - vysoka 23podpora | 313
: s régionu a - pfiliv podnikatelt - malo penéz na nezaméstnanost socialniho odpora
- odliv mladych lidi spoluprace . . dofinancovani e dnikani /PR | tvorby
Z regionu s némeckymi | - Priliv novych ekt sich - vytvafeni novych podnikani pracovnich
3 ) obyvatel ProJSkitl U mensic pracovnich mist OP Z it
- vzdélanostni struktura partnery obci mis
- chybi VS v regionu - prekazky pfi rozvoiji
podnikani
- nezaméstnanost a malo - tvorba pracovnich | - nedostatek financi | - VYSOka
e e mist na rozvoj obci a nezamestnanost
pracovnich pfilezitosti pro e .
mladé lidi, nizké vydelky | - JOSIUPNOSL | iy podnikatels | regiond - vytvareni novych
. o uzemi . . ; prgco,vnlch mlstw 2.4 Vzdélani 3.1.3.
- odliv mladych lidi (existence - spoluprace a rozvoj | - malo penez na zejména v mensich podporuje Podpora
z regionu 1/21, v cestovnim ruchu dof[nticovan| <ich sidlech zaméstnanost / | O )
5 i&ni sit rojektd u menSic - vetsi Sfeni racovnic
- vzd&lanostni struktura Zelezni¢ni sit) gbéi vétsi zaméfeni na PR OP Z 21|'st

- neochota pracovat
- chybi VS v regionu
- vysoke socialni rozdily

- pfekazky pfi rozvoji
podnikani

podporu udrzeni a
rozvoje drobneého,
malého a stfedniho
podnikani
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Opatieni /

SWOT APP Aktivita Specificky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- zdravé
Zivotni
prostredi a
unikatni
pfiroda
; X - lazenstvi ,
- komunikace s Lesy CR a prameny, - nedostatek financi
s Povodim a s vétsinovymi | |\ ¢ na dofinancovani - zkvallitnit prevenci
viastniky pudy kvalitni vody - | oo projekttl u mensgich vzniku odpadk 3.1. 2.1.1.
- rudeni i&ni i sitd : - Kvalitni strategicke obci - o Neproduktivni | Zajisténi
ruseni tradiéni cestni sité¢ | vysoka planovani regiond - zvy&it ochranu prirody invgstice oc=1 any
- opusténé stavby prostupnost - zména charakteru a krajiny ’ o
! o, , krajiny pro krajiny _ vlesich / PR pfirody a
vojenske, cirkevni, p&si a cyklisty - propagovat rozvoj PRV krajiny

tovarni, zemédélské)

- cestovni ruch
- velké
mnozstvi
maloplosSnych
chranénych
uzemi, CHKO
Slavkovsky les

- spekulace s
pozemky

Setrné formy turistiky
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Opatreni /

SWOT APP o Akt|V|ta' Spec[flcky
rogramového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- vysoka
- kvalitni strategické nezaméstnanost
lanovani regionu A .
< . i ) - nedostatek financi | - \Yivareni novych
- nezaméstnanost a malo - tvorba pracovnich na rozvoi obci a pracovnich mist
pracovnich pfileZitosti pro mist regiond J zejmeéna v mensich
mladé lidi, odliv mladych lidi | . holoha o , . 9 sidlech
z regionu - - priliv podnikatelu - mélo penéz na
9 regionu a ~ ofiliv novveh oo - roz3ifovani &innosti
- nedostate&na orientace na | SPoluprace OE vatel y rol'ektl‘] uvmelnéich zemédélskych
Némecko, mala jazykova s némeckymi y gbcgi podnikateld, véetné 3.2. ROzVOj 3.1.1.
vybavenost obyvatelstva partnery - spoluprace a rozvoj o | modernizace podnikani na Stabilizace a
(NJ), nizka prostupnost - dostupnost v cestovnim ruchu - prelfa’zk}/ pfi rozvoji | strojového parku venkové / PR rozvoj
hranic uzemi - Gi¢ast finanéné podnikani - v Gizemi nejsou PRV podnikani
- nedostatec¢ne vyuzita - zajem silnych hracd na - nedostavba R6 moznosti spolecného

uzemi byvalé Zelezné
opony

- pfedimenzované obchodni
zény

zahraniénich
turistd

rozvoji regionu

- pfilakani investor(
do dfevozpracujiciho
pramyslu

- hapojeni na
Némecko

- nedostateCna
podpora drobnych
podnikatel(

pfimého prodeje
zemédélskych ¢i
femeslnych produktu

- chybi marketingové ¢i
propagacéni nastroje pro
podnikatele
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Opatieni /

SWOT APP Akt|V|ta' Spec[flcky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- nedostatek financi
na rozvoj obci a
region(
- malo penéz na .
dofinancovani - vysoka
projektll u mensich nezamestnanost
- tvorba pracovnich obci - vytvaFeni novych
mist - nekoncepéni pracovnich mist
- priliv podnikateld | rozhodovani zejmena v mensich
3 . . ) v regionalnim rozvoji | Sidlech
nezamestnanost  malo - pril novyeh (Fepka, solarni - rozsifovani &innosti
pracovnich pfilezitosti pro obyvate anely, apod.. NN
mladé lidi, odliv mladych lidi , | panely, apod..) zemedelskych 3.3. Rozvoj 3.1.2. Rozvoj
) D - spoluprace arozvoj | _ ;me&na charakteru podnikateld, v€etné i o
Z regionu - ekologické v cestovnim ruchu T modernizace zemédélskych | podnikani
- $patna struktura zemédélstvi krajiny stroiového parku podnikt / PR v zemédelstvi
P - prilakani investord J P PRV a lesnictvi

zemédélstvi

- solarni farmy

do dfevozpracujiciho
pramyslu

- hapojeni na
Némecko

- pfekazky pfi rozvoiji
podnikani

- spekulace
s pozemky

- zemédélské dotace
- nedostavba R6

- v Uzemi nejsou
moznosti spoleéného
pfimého prodeje
zemédélskych &i
femeslnych produktud

- chybi marketingové ¢i
propagacéni nastroje pro
podnikatele
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Opatieni /

SWOT APP Aktivita Specificky
Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- vysoka
nezaméstnanost
- vytvafeni novych
pracovnich mist
zejména v mensich
- nedostatek financi sidlech
na rozvoj obci a "y
reqionc - nedostateCna
9 infrastruktura
i - malo penéz na - roz&ifovani ginnosti
§ ] - ekologické - tvorba pracovnich dofinancovani e Slakveh
- nezameéstnanost a malo v 1> i mist ioktc gich zemédélskyc
ootIalibs: d zemé&dalstvi projekiu u mensic dnikatel(, véetns
pracovnich pfilezZitosti pro - ofiliv podnikateli obci podnikateld, veetne 3.1.2. Rozvoj
mladé lidi, odliv mladych lidi | - poloha PrvP N modernizace 3.4. S produkty | it
Z regionu regionu a - priliv novvch - nekoncepcni strojového parku natrh/ PR w vl s
9 9 P y . v zemédélstvi
" . spoluprace obyvatel rozhodovani - v Uzemi nej PR lesnictvi
- Spatna struktura Y - ionalni . jsou a lesnic
9 St s némeckymi o Vv regionalnim rozvoji sosti leénéh
zemeéd@lstvi - napojeni na (fepka, solarni moznosti spolecneho
partnery N&mecko ’ pfimého prodeje

panely, apod..)
- pfekazky pfi rozvoji
podnikani

zemédélskych Ci
femeslnych produktud

- chybi marketingové Ci
propagacéni nastroje pro
podnikatele
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Opatieni /

Aktivita Specificky
SWOoT APP Programového cil
ramce
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba
- zdravé - nedostatek financi
ivotni na dofinancovani
rostiedi a projektd u mensich
Snika’tm’ obci - naru$ena ekologicka
- vzhled sidel a vefejnych | piroda - zména charaktery | StaPilita krajiny 511
prostranstvi - lazefistvi, _ kvalitni strategicke | krajiny - devastace zem. 3.5. , Z'aji.ét.éni
- nepfipravenost na rozvoj | prameny, planovani regiond - vliv vétrnych Sgﬂﬂghfgfggu vodni a E?:f'ﬁ‘)’; ochrany
- spekulace s pozemky dostatek elektraren na PFI)?V y pfirody a
L o ~ | kvalitni vody klimatické zmény - sniZeni biodiverzity a krajiny
- ruseni tradicni cestni sité . . o narudeni krajinného
- vysoka - hnédouhelna panev r4zU
prostupnost v Chebské panvi
krvaijilny pro. - spekulace
pési a cyklisty s pozemky
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Tabulka 7 - Pfehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS 21

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12))
Nezaméstnanost (%) 5,56% 4,79% 2,91% 1,87%
RES - pocet podnikatelskych | 7 081 6 685 6 407 6116 6253
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 94 44 91 111
Trvalé travni porosty (ha) 15 038,82 15 039,44 15112,4 15 080,57 15 092,21
Zemédélska plida (ha) 35616,75 35621,9 35618,44 35619,7 35627,5
Lesni pozemky (ha) 325007,5 32012,39 32 011,93 32 017,83 32 029,62
Zastavéné plochy a nadvoti | 727,99 722,9 722,99 720,80 720,94
(ha)
Celkova rozloha MAS 76 593,82 76 585,04 76 585,77 76 577,07 76 579,09
Pocet obci v Uzemi MAS 35 35 35 35 35
Celkovy pocet obyvatel MAS | 55935 56 005 55900 55 848 55 829

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled Opatfeni/Fichi Programovych

ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach

(SWOT),
pro Programové ramce?

potiebach a

problémech

(APP)

akteéruq,

ktera

jsou

vychodisky

Odpovéd:

Byly vyskrtnuty slabé stranky, které byly shledany za jiz neaktualni.

PRV:

- nedostate¢na orientace na Némecko,

- nizka prostupnost hranic a pfedimenzované obchodni zony.

OPZ, IROP:

— nezaméstnanost a malo pracovnich pfilezitosti pro mladé lidi.




Naopak byly zjistény nove slabé stranky:
PRV:
- koncentrace obchodnich z6n do vétSich mést,
- nedostatek pracovnich uchazec,
- Ubytek mladych lidi v oboru,
- pfitomnost velkych investor( (nedostatek pfilezitosti pro mistni zemédélce),
- pfitomnost velkych zemédélskych podnika,
- prodej nezpracovaneé produkce do zahraniCi (bez pfidané hodnoty).

— malo atraktivnich pracovnich pFilezitosti pro mladé lidi s vy$§im vzdé&lanim (SS/VS).

— malo atraktivnich pracovnich ptileZitosti pro mladé lidi s vy$$im vzdélanim (SS/VS),
— mnoho obyvatel zatizenych exekucemi s nizkou finan&ni gramotnosti.

Byly vySkrtnuty silné stranky, které byly shledany za jiz neaktualni.
IROP:

— multikulturnost uzemi.

Nové silné stranky:

IROP:
— kvalitni strategické planovani region,
— relativné dobra sit socialnich sluzeb,
— hustota silni¢ni sité.

OPZ:

— kvalitni strategické planovani regiond,
— dobra infrastruktura MS a ZS.
Dle vySe uvedenych zmén je potfeba aktualizovat SCLLD.

Na zakladé projednani Analyzy problémua a potfeb uzemi vyplynulo, Ze uvedené problémy
a potfeby jednotlivych Programovych ramc jiz nejsou aktualni:
IROP, OPZ, PRV:

— vysoka nezaméstnanost.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfrilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:
Byly vySkrtnuty prilezitosti, které byly shledany za jiz neaktualni.
IROP, OPZ:

— kvalitni strategické planovani bylo z pfileZitosti pfesunuto do silnych stranek,
— spoluprace a rozvoj v cestovnim ruchu.




Nové prilezitosti:

IROP:

— nove tradice,

— vytvofeni podminek pro zacinajici podnikatele.
OPZ:

— sniZeni rizika socialniho vylouéeni,

— spoluprace podnikatelt a Skolstvi,

— spoluprace vefejného sektoru, nestatnich neziskovych organizaci a skolstvi.
PRV:

— moznost Cerpani dotaci.

Byly vyskrtnuty hrozby, které byly shledany za jiz neaktualni.
IROP:

— lobbisté,

— nove tradice.
PRV:

— vliv vétrnych elektraren na klimatické zmény.

Nové hrozby:
IROP:

— neatraktivita regionu.
PRV:

— Ubytek obchodu a sluzeb na venkové, nevyuzivani od mistnich ob¢anu (neudrzeni
obchodl vzhledem k pfihranii = Ubytek sluzeb),

— velka byrokraticka zatéz,
— neni vytvafena pfidana hodnota — prodej nezpracované zemédélské produkce.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpoveéd:
Analyza rizik byla shledana dostate¢nou co se vyé&tu rizik a opatfeni tyée. Uprava nastala
v pfipadé hodnoceni rizik.

ZvysSeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu.
Oblast rozvoje - obéanska vybavenost:

— alokace finan¢nich prostfedk(l na dotace neodpovidajici skladbou v§em hlavnim
potiebam,

— nedostupné a nerovhomérné zastoupené socialni a zdravotni sluzby.
Oblast rozvoje — infrastruktura:
— nedostatek finanénich prostfedkd na zkvalitfiovani vefejnych prostranstvi,

— alokace finan¢nich prostfedkll na dotace neodpovidajici skladbou v§em hlavnim
potfebam,
— S8patny stav vefejnych prostranstvi.
Oblast rozvoje — infrastruktura:

— zvySovani cen energii a kvalitnich paliv.




Oblast rozvoje — rozvoj pracovnich prilezitosti a podnikani:
— nedostatek kvalitnich podnikatelskych subjektd,
— slozita legislativa pro drobné, malé a stfedni podnikatele,
— nevhodné zmény provoznich pfedpisu pro podnikatele (napf. hygienické predpisy),
— $Spatny technicky stav budov.
Oblast rozvoje — cestovni ruch
— nizka kvalita ¢i nedostatek sluzeb v mensich obcich regionu,
— nedostatek kvalitnich pracovniku.

SniZeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu.
Oblast rozvoje — infrastruktura:

— nedostate¢na sit' cyklostezek a cyklotras.

Klicova zjisténi:

1. Zjisténi neaktualnosti slabych a silnych stranek, problémi a potfeb tykajicich
se zejména oblasti trhu prace.

2. Rizika a opatfeni jsou stale platna, doSlo jen k pfehodnoceni moznych
pravdépodobnosti vyskytu uritych rizik a mife jejich dopadu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:
Pfevazna vétsSina udaju ve SWOT analyze, Analyze problém( a potfeb a Analyze rizik je
stale platna. Dojde k dil¢im upravam jednotlivych analyz.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Uprava SCLLD Dle pokyn(i RO Kancelai MAS

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluac¢ni otazky je velmi UGzce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena Opatreni/Fiche Programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, probléemy a potfeby reSit jinymi
Opatrenimi/Fichemi, prip. zda je potfeba néktera Opatfeni/Fiche Programovych ramci
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat i ubrat a proC. Spole¢nou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problém( a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dileZita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym




manazerskym doporucenim (napr. zavedenim nového Opatreni/Fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného Opatreni/Fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencéni logika pro jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, DoporuCeni pro zpracovani Programového ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (fj. partnerl a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby tzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:
IROP:

Opatfeni Programového ramce a jejich cile jsou nastaveny v souladu s intervenéni logikou
SCLLD. Realizace prostfednictvim Opatieni IROP, vyjma Opatfeni Socialni bydleni, spiSe
prispivaji k FeSeni problému a potfeb Uzemi (bezpe€nost dopravy, zvySovani kvality vyuky
ve Skolstvi, zlepSeni kvality a dostupnosti socialnich sluzeb, revitalizace kulturnich
pamatek). Zejména o Opatfeni CLLD Vzdélavani a Bezpelna doprava je mezi zadateli
velky zajem a alokaci na Opatfeni bude potfebné navysit. Oproti tomu Opatfeni Socialni
bydleni k feSeni problému tykajiciho se socialniho bydleni nepfispiva a ze strany zadateld, i
pfes opakované vyhlaseni vyzvy, neni vzhledem k podminkam udrzitelnosti projektu Zadny
zajem. Alokace z Opatfeni Socialni bydleni bude pfealokovana na Opatfeni, kde nelze
s plvodni alokaci uspokoijit poptavku. Jedna se o Opatfeni Bezpecna doprava, pfipadné
Vzdélavani.

OPZ:

Opatfeni Programového ramce a jejich cile jsou nastaveny v souladu s intervenéni logikou
SCLLD. Realizace prostfednictvim Opatfeni OPZ, vyjma Opatfeni Socialni podnikani, spise
pfispivaji k feSeni problém0O a potieb Uzemi (prevence socialniho vylou€eni, sladéni
profesniho a rodinného Zivota, podpora pracovnich pfilezitosti a podnikani). Zejména
0 Opatfeni CLLD Prorodinna

opatfeni je mezi Zadateli velky zajem a alokaci na Opatfeni bude potiebné navysit. Oproti
tomu Opatfeni Socialni podnikani k feSeni problému tykajiciho se socialniho podnikani
nepfispiva a ze strany ZadatelQ, i pfes opakované vyhlaseni vyzvy, neni o aktivity zajem.
Alokace z Opatfeni Socialni podnikani bude pfealokovana na Opatfeni, kde nelze s puvodni
alokaci uspokoijit poptavku. Jedna se
0 Opatieni Prorodinna opatfeni.




PRV:

Programovy ramec PRV SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému na uzemi MAS
(rozvoj pracovnich pfileZitosti a podnikani, rozvoj podnikani v zemédélstvi). Nékteré z Fichi
v Programovém ramci PRV nejsou Cerpany a nepfispivaji k feSeni problému/potieb. Jedna
se o Fichi 5 — Pozemkové Upravy a Fichi 6 — Projekt spoluprace. Zadatelé nemaji o Fichi 5
a 6 zdjem, proto je hodnocena jako nepfispivajici k feSeni daného problému na uzemi MAS.
Efektivnim FeSenim je pfesunuti neCerpané alokace do Fichi, které jsou zadané a pfispivaji
k dosazeni cild.

S ohledem na vysoky zajem tykajici se Uprav vefejného prostranstvi a moznosti uplatnit
ve SCLLD ¢lanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, bude
alokace na Fichi 6 pfesunuta na nové vzniklé aktivity ¢lanku 20.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramcl, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Odpoveéd:

PRV:

Kvalita vefejnych prostranstvi v mnoha obcich MAS 21 je nedostateCna a dalSi upravy
verejnych prostranstvi jsou nezbytné. DalSim probléemem je nedostateCné zazemi
pro konani kulturniho a spole€enského Zivota. ReSeni daného problému umozfiuje zavedeni
nové Fiche do Programového ramce PRV.

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy uc€innéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:
IROP:

Zrusit Opatfeni Socialni bydleni v plné mife. Alokaci zruSeného Opatfeni a z(istatek alokace
z Opatfeni Socialni podnikani pfesunout na Opatfeni Bezpelnost dopravy pfipadné
Vzdélavani.

OPZ:

Alokace na Opatieni Vzdélani podporuje zaméstnanost (zlstatek alokace ve vysi 94 062,50
K&) a opatfeni Prevence socialniho vylou€eni (zUstatek alokace ve vysi 1 130,- K&) je
vyCerpana. Zustatky se prevedou do Opatfeni Prorodinna opatfeni.

ZruSeni Opatfeni Socialni podnikani v plné mife a prevedeni alokace na Opatieni
Prorodinna opatieni, které pfispéje s dosazenim cile spojeného s prevenci socialniho
vylouceni.

PRV:

V malych sidlech MAS 21 je nedostatek finan€nich prostfedkl na jejich zatraktivnéni.
Zaroven je na uzemi feSeno nedostatecné zazemi pro konani kulturniho a spolecenského
zivota (nevyhovujici technicky stav apod.) Ani jedna z dosavadnich Fichi se touto
problematikou nezabyva. Re$enim bude zavedeni nové Fiche do Programového ramce
Programu rozvoje venkova ¢l. 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech na vybrané aktivity (vefejna prostranstvi v obcich, kulturni a spolkova zafizeni
v&etné knihoven). Vzhledem k vysoké absorp&ni kapacité bude pfevedena zejména alokace
z Fiche 6 — Projekt spoluprace. Zaroveni bude zruSena Fiche 5 — Pozemkové upravy
z dlvodu nezajmu potencialnich zadatell o Cerpani prostfedk( na vySe uvedenou aktivitu.

Klidova zjisténi: |

1. Zavedeni €l. 20 a vybranych aktivit do Programového ramce PRV.

2. ZruSeni urCitych Opatfeni z divodu eliminace negativniho vlivu na dosazeni cill
Opatreni/Fichi jednotlivych Programovych ramcl (IROP — Opatfeni Socialni bydleni,




OPZ — Socialni Podnikani, PRV — Fiche 5 Pozemkové upravy, Fiche 6 Projekt
spoluprace).

3. Nutné zménit finanéni plan sohledem na pfesun alokaci mezi jednotlivymi
Opatienimi/Fichemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a Opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:
Cile a vétSina Opatfeni nastavenych ve SCLLD jsou stale platna a odpovidaji aktualnim

problémim a potfebam uzemi MAS 21. Identifikované zmény budou promitnuty do dil€ich
uprav.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

L C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. Zména finan¢niho planu SCLLD | 2/2020 (dle pokynu | Kancelai MAS
RO)
2. Vyhlasit vyzvu PRV - ¢&l. 20 | 1/2020 Kancelar MAS,
(vybrané aktivity) Programovy vybor

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramct dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych réamct) problémum v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani Programovych ramci (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani Programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadatelu, pfijemctd MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)




Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP:

Do vyzvy vyhladené na Opatfeni Bezpecna doprava predloZili Zadatelé projektové Zadosti
v alokaci vy$§i, nez byla alokace vyzvy.

Naopak do vyzev na Opatfeni Socialni bydleni nebyly podany zadné projektové zadosti.
Ostatni projektové zadosti pfedloZzené do vyzev na zbyvajici Opatieni byly v ramci vyse
alokace dané vyzvou.

OPZ:

Do vyzev na Opatieni Socialni podnikani nebyly podany zadné projektové zadosti.

Ostatni projektové zadosti predlozené do vyzev na zbyvajici Opatfeni byly v ramci vyse
alokace dané vyzvou.

PRV:

Nejvice zadosti je predkladano do Fiche 3 — Rozvoj zemédélskych podnikl, kdy zadatelé
predlozili projektové zadosti v alokaci vys$Si, nez byla alokace dané vyzvy.

Do vyzvy na Fichi 5 — Pozemkové Upravy nebyly podany Zadné projektové Zadosti.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP:

Nejvys8i absorpéni kapacita v Opatieni Bezpecna doprava a Vzdélavani. Alokace bude
na uvedena Oopatfeni navysena.

OPZ:

Alokace bude navySena vzhledem k absorpéni kapacité uzemi na Opatieni Prorodinna
opatfeni.

PRV:

Fiche 3 — Rozvoj zemeédélskych podnik(: navySeni alokace pFevedenim financnich
prostfedkl z Fiche 5 — Pozemkové Upravy a ¢ast alokace z Fiche 4 — S produkty na trh.

Pfevedeni finan¢nich prostfedkd na ¢l. 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech. Finan¢ni prostfedky budou prfevedeny z Fiche 6 - Projekt spoluprace a Cast
alokace z Fiche 2 — Rozvoj podnikani na venkoveé, kde neni evidovano dostateéné mnozstvi
potencialnich zadatel pro UpIné vyCerpani alokace.

Klicova zjisténi:

1. Absorpéni kapacita uzemi prekraCuje alokaci u Opatfeni Bezpetna doprava,
Vzdélavani, Prorodinna opatfeni a Fiche 3.
2. Prerozdéleni alokace mezi jednotlivymi Fichemi dle evidence potencialnich Zadatelu

(navySeni alokace u Fiche 3, za€lenéni ¢&l. 20, zruSeni Fichi 5 a 6, uprava alokace
u Fiche 2).




Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyiresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

U nékterych Opatreni/Fichi dochazi k pfevisu poptavky a nedostatku finan€nich prostfedku.
Alokace bude v ramci Opatfeni/Fichi pfesunuta v souladu se zjidténou absorpcni kapacitou
uzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpoveédnost za

apod.) Termin (do kdy) wgpleme[ltag
oporuceni
1. Alokaci z Opatfeni Socialni | 1/2020 Manazer IROP

bydleni a Socialni podnikani
vyuzit v souladu s absorpéni
kapacitou uzemi

2. Alokaci z Opatfeni Socialni | 92019 Manazer OPZ
podnikani  vyuzit v souladu
s absorpc¢ni kapacitou uzemi

3. Alokaci Fichi 2, 4, 5 a 6 vyuzit | 1/2020 Manazer PRV
v souladu s absorp¢ni kapacitou
uzemi

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych Opatfenich/Fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze Opatreni/Fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto Opatfenich/Fichich realizovat projekty (ti. je nékdo, kdo
skute¢né svou aktivitou pfispéje k feSeni identifikovanych problém(?). Pripadné Zzjistit, zda
Jsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych Opatrenich/Fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z Opatreni/Fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného pinéni.’Tato otazka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich zadatell (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v rdamci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani Programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,

4 Napf. z toho dudvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti
do pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroja atp.).




Doporuceni pro zpracovani Programového ramce IROP atp.)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Manazefi jednotlivych OP maji pfehled o potencialnich Zadatelich a subjektech na uzemi
MAS, které se zabyvaji aktivitami jednotlivych Opatfeni/Fichi. Kancelai MAS prubézné
zZjiStuje absorplni kapacitu svého uzemi. Zarovefi konzultuje a eviduje pfipravované
projekty.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
IROP:

Vzhledem k nezajmu, z divodu podminek udrzitelnosti, a neexistenci projektld v Opatfeni
Socialni bydleni bude cela alokace pfevedena ve prospéch Opatfeni Bezpe¢na doprava
pfipadné Vzdélavani. Zarovenn bude do uvedenych Opatfeni prevedena nedoderpana
alokace z Opatfeni Socialni podnikani, jedna se o zlstatek alokace.

OPZ:

Vzhledem k neexistenci projektu v Opatifeni Socialni podnikani, kdy zamysSleny projekt
nebude realizovan a neni zajem ze strany zadateld, bude cela alokace pfevedena
ve prospéch Opatifeni Prorodinna opatfeni. Zaroven budou do uvedeného Opatieni
prevedeny nedoCerpané alokace zbyvajicich Opatfeni, jedna se o zUstatky, na které jiz neni
mozno vyhlasit vyzvu.

PRV:

Alokace Fiche 5 — Pozemkové Upravy a Fiche 6 — Projekt spoluprace bude cela pfevedena
vzhledem k neexistenci projektd na novou Fichi zahrnujici aktivity ¢l. 20 Zakladni sluzby
a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, kde MAS identifikuje potencialni Zadatele,
pfipadné na Fichi 3, kde jsou evidované projekty, které nebyly uspokojeny z didvodu
nedostatku finanénich prostfedk(. Cast alokace ve vysi pfiblizné 20 % z Fiche 2 — Rozvoj
podnikani na venkové a pfiblizné

40 % alokace z Fiche 4 — S Produkty na trh bude pfevedena ve prospéch Fichi, kde MAS
identifikuje potencialni Zadatele ¢&i eviduje projekty v zasobniku projekta.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:

IROP, OPZ:

Dlouhodoba ¢&i spiSe zadna poptavka je zaznamenana v Opatfeni Socialni bydleni
Programového ramce IROP a v Opatfeni Socialni podnikani Programového ramce OPZ.
PRV:

MAS nezaznamenala Zadnou poptavku u Fiche 5 a alokaci Fiche 6 prevede vzhledem




k vysokému zajmu a potfebam tykajicim se uprav vefejného prostranstvi na novou Fichi
zahrnuijici ¢lanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.

Klicova zjisténi:

1. MAS prabézné ovéfuje absorpéni kapacitu Uzemi a na zakladé zjisténi pfizplsobuje
vySi alokace v jednotlivych Opatienich/Fichich, aby bylo dosahovano cild SCLLD.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

Programové ramce obsahuji Opatfeni/Fiche, jejichz vySe alokace byla nastavena
dle analytickych Setfeni, problémi a potfeb Uzemi a znalosti potencialnich projekta.
V souladu s aktualni absorpéni kapacitou uzemi je potifebné néktera Opatieni/Fiche zrusit
a alokace prerozdélit.

K 31. 12. 2018 ma MAS 21 zazavazkovano 50% alokace Programového ramce IROP,
61% alokace Programového ramce OPZ a 31% alokace z Programového ramce PRV.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Ovérovat absorpéni kapacitu. Prubézné Kancelar MAS
2. Prevod alokaci do Opatfeni, | Pribézné Kancelar MAS
o které je dostatecny zajem.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpuUsobily v rdznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (ij. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme napldanovanych cilti? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS 21 prinasi?

w

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazZerskych doporuceni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledku dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manaZerskych doporuceni uprava SCLLD v pfisludné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD u¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.




V rémci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS 21 nasledujici evaluani otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamysSlené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.



Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)
e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evalua€ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

[0 MAS m3a 2 vyzvy, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- 2VvPRIROP.
[0 MAS mad 1 vyzvu, u které probihd kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- 1vPRIROP.
[ MAS mé 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 1vPRPRV.
[J  MAS mad 11 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 5vPRIROP,
- 2VPRPRY,
- 4vPROPZ,
[0  MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:

- 1vPRIROP,
- 1v PR PRV.
Celkovy prehled vyzev MAS k 31.12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukoncenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 6 3 2
PRV 1 1 1
0Pz 5 2
CELKEM 12 6 3

Klidova zjisténi: |

1. Schvalené projekty z vyhlasenych vyzev IROP jsou ve fyzické realizaci (16 projektd)
a 1 projekt je finanéné ukoncen.

2. Schvalené projekty z vyhlaSenych vyzev OPZ jsou s pravnim aktem (1 projekt)
a ve fyzické realizaci (5 projektu).

3. Schvalené projekty z vyhlaSenych vyzev PRV jsou ve fyzické realizaci (16 projektu)
a 6 projektu je finanéné ukonceno.

4. Vroce 2019 budou vyhlaseny vyzvy z IROP, OPZ a PRV.




Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

PRV:

VyhlaSovani vyzev je v souladu s harmonogramem vyzev.
IROP, OPZ:

Harmonogram vyzev je upravovan dle absorpéni kapacity uzemi a aktualizovan
dle pravidel.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. Aktualizovat harmonogram | Dle pravidel Manazefi OP IROP
vyhlasovanych vyzev a OPZz

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramct. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku,
zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatort (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)




Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkGl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP:

Vzhledem k ukonéené realizaci jednoho projektu, neni dosahovano hodnot indikatorQ
zejména vystupu (20% pInéni u jednoho indikatoru).

OPZ:

Vrealizaci 5 projektd, zadny nebyl ukon€en. Dle monitorovaci zpravy dva vystupové
indikatory pfesahly hodnoty indikatorového planu.

PRV:

K 31. 12. 2018 je dosahovano pInéni dle planu u témér vSech indikatora Fiche 2, 3 a 4,
u nékterych dokonce nad ramec cilovych hodnot. Indikatory nejsou dosahovany u Fiche 1 —
Neproduktivni investice v lesich, Fiche 5 — Pozemkové upravy a Fiche 6 — Projekt
spoluprace.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu
SCLLD (Opatreni/Fiche)?

IROP:

Indikator 7 50 01 Opatfeni Bezpecna doprava — pInéni hodnoty indikatoru 20%, plnéni
finan&niho planu 7%.

OPZ:

Indikator 6 00 00 Opatieni Prorodinna opatfeni — pInéni hodnoty indikatoru 20%, plnéni
finanéniho planu 825%.

Indikator 5 00 01 Opatfeni Prorodinna opatfeni — pInéni hodnoty indikatoru 20%, plnéni
finanéniho planu 320%.

PRV:

Indikator 94800 Fiche 2 — plnéni hodnoty indikatoru 183%, pInéni finanéniho planu 46%.
Indikator 93701 Fiche 2— plnéni hodnoty indikatoru 114%, plnéni finanéniho planu 46%.
Indikator 94800 Fiche 3 — pInéni hodnoty indikatoru 116%, pInéni finan&niho planu 72%.
Indikator 93701 Fiche 3 — plnéni hodnoty indikatoru 157%, pInéni finanéniho planu 72%.
Indikator 93701 Fiche 4 — pIlnéni hodnoty indikatoru 150%, pInéni finanéniho planu 36%.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a proc¢)?

MAS doposud neupravovala cilové hodnoty prostfednictvim zadosti o zménu strategie.

Klicova zjisténi:

1. Vsouladu s udpravami SCLLD budou upravovany cilové hodnoty indikator(
v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramca.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Opatfeni/Fiche, které byly realizovany k 31. 12. 2018 pozitivné pfisp€ly k plnéni
nastavenych hodnot indikatord. V souladu s upravami SCLLD budou upravovany cilové
hodnoty indikatort v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu.




Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
1. Sledovat a vyhodnocovat plnéni | Prabézné Kancelar MAS,
indikator(. manazefi OP
2. Upravit hodnoty indikatoru. Dle _pokynu | Kancelar MAS,
jednotlivych RO. manazefi OP

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu,
tj. do jaké miry pini svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:
IROP:

Opatfeni 1.5 Bezpecna doprava — cilem projektu bylo vybudovani chodniku s pfechodem
pro chodce a vysazenim zelené. Projekt byl ukonen a realizaci dosahl v plné mife
planované vystupy (indikator 7 50 01) a vysledky.

Opatfeni 1.2 Vzdélavani — cilem projektu je vybudovani vyukového prostoru pro zajmové
a neformalni vzdélavani s vazbou na klicové kompetence. Projekt se nachazi ve fyzické
realizaci a dle pfipadové studie Zadatel dosahuje vystupy (indikator 5 00 00, 5 00 01)
a vysledky.

OPZ:

Opatfeni 2.2 Prorodinna opatfeni —projekt realizuje détsky klub, ktery rozSifuje
nedostate¢nou kapacitu Skolni druziny. Projekt je ve fyzické realizaci a dle pfipadové studie
Zadatel pfedpoklada dosazeni planovanych vystupt (indikator 6 00 00, 5 00 01) a vysledku.




Opatreni 2.4 Vzdélani podporuje zaméstnanost — projekt je prostfednictvim aktivit zaméren
na obnoveni a zvySeni kvalifikace a schopnosti cilové skupiny, které povedou k usnadnéni
jejich navratu a udrZeni se na trhu prace. Projekt se nachazi ve fazi realizace
a dle pfipadové studie zadatel pIné dosahne vystupt (indikator 6 00 00, 5 00 01) a vysledka.

PRV:

Ve specifickém cili 3.1.1 SCLLD Fiche 2 — Rozvoj podnikani na venkové doslo k pInéni
indikatoru 93701 Pocet podpofenych zemédeélskych podnikl. Realizaci projektu doslo
k rozSifeni Cinnosti stavajici autodilny a o vystavbu nového objektu a zaroven pofizeni
nového vybaveni. Projekt je ukon&en — stav pred proplacenim.

Specificky cil 3.1.2 SCLLD Fiche 3 — Rozvoj zemédélskych podniku splfuje vysledkovy
indikator 94800 a vystupovy indikator 93701. V ramci projektu byl pofizen traktor s diskovou
sekackou, €imz byla podpofena mlada dynamicky se rozvijejici ekologicka farma s chovem
masného skotu. Projekt je ukon€en a proplacen.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Realizované projekty v plné mife uspokojuji potfeby cilovych skupin.

IROP:

Opatfeni 1.5 Bezpecna doprava — projekt pfispél k vétsi bezpecnosti dopravy ve méstg,
i diky vybudovani pfechodu pro chodce. Chodnik slouzi vS§em obyvatelim k bezpeéné cesté
za praci a sluzbami. Z environmentalniho hlediska je pozitivem i vysazena zeler.

Opatieni 1.2 Vzdélavani — diky realizaci projektu bude mozné se v zafizeni vénovat jak
teoreticky, tak prakticky kliCovym kompetencim — pfirodni védy, technické a femesiné obory,
prace s digitalnimi technologiemi. Velkym pozitivem projektu je zejména zamérfeni
na praktickou vyuku, ktera je v sou¢asné dobé nepravem opomijena.

OPZ:

Opatieni 2.2 Prorodinna opatfeni —prostfednictvim realizace projektu jsou v dobé&, kdy je
naplnéna kapacita a uzaviena skolni druzina, zabezpec€ené déti 1. stupné zakladni skoly.
Opatfeni 2.4 Vzdélani podporuje zaméstnanost — o vétSinu aktivit projektu je velky zajem,
coz nasvédcuje o cilené stanovenych aktivitach na zakladé Setfeni potfeb cilovych skupin
pred vytvofenim projektového zaméru.

PRV:

Specificky cili 3.1.1 SCLLD Fiche 2 — Rozvoj podnikani na venkové - Cilovou skupinou
v ramci projektu jsou zemédélci. DoSlo k rozS8ifeni financni zavislosti mimo zemédélskou
Cinnost. Zajem o aktivitu projektu byl zjistovan dotazovanim se nejen cilové skupiny,
ale na zakladé znalosti mistnich podminek a vysoké poptavky i skupiny mistnich obyvatel,
které Cinnosti autoopravny vyuzivaji.

Specificky cil 3.1.2 SCLLD Fiche 3 — Rozvoj zemédélskych podnikd - Cilovou skupinou
v ramci projektu jsou zemédélci. Vysledek projektu podpofil mladou dynamicky se rozvijejici
ekologickou farmu schovem masného skotu. V dobé& sklizné neni potfeba vyuZivat
externich sluzeb. Zajem o aktivitu projektu byl zjiStovan dotazovanim se cilové skupiny
na zakladé znalosti a zkuSenosti s pofizovanymi technologiemi.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpovéd:

IROP:

Udrzitelnost projektu je dana. Vzhledem k Ucelu projektd je stav udrzitelny.
OPZ:

OPZ — udrzitelnost nerelevantni




Opatfeni 2.2 Prorodinna opatfeni — aktivita projektu nebude pokraovat vzhledem
k ocekavanému (dle statistickych udaju) poklesu poctu déti ve vékovém rozpéti 1. stupné
zakladni Skoly, kdy bude dostacujici kapacita stavajici Skolni druziny.

PRV:

Udrzitelnost projektu je dana. PFijemci jsou si mozného rizika védomi. Podminky budou
dodrzeny.

Kli¢ova zjisténi:

1. Realizaci projektl byly naplnény potfeby cilovych skupin projektu.
2. Dosazené vystupy jsou udrZitelné.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:
Finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny ucelné, coz se odrazi nejen na pInéni indikatord,
uspokojovani potieb cilovych skupin, ale i na roz8ifeni zadanych sluzeb.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Monitorovat vystupy a vysledky |V ramci  Zpravy | Kancelai MAS
jednotlivych projektu. 0 plnéni integrované
strategie

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
avysledku odpovidajicich vynalozenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢ nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupl
a vysledka.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo
u pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prfijemci a  prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu
(napf. pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabort apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd




Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Financni prostfedky byly vynaloZeny uc€elné, coz se odrazi na uspokojovani potfeb
cilovych skupin, rozSifeni Zadanych sluzeb a vytvareni novych pracovnich mist.

IROP, OPZ:

V ramci realizace projektd byly vynalozeny ucelné a hospodarné vstupy. Planované
rozpocCty sestavené v souladu s limity nebyly pfekroceny.

PRV: Financni prostfedky jsou vyuzity u¢elné a hospodarné. Realizované projekty spliuji
podminky vyhladenych Fichi a podporuji rozsifeni poskytovanych sluzeb, &i pfijimani
novych zaméstnanc.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpoveéd:

OPZ:

Projekty byly vytvofeny na zakladé Setfeni s osobami z potencialni cilové skupiny. Presto
byl zaznamenan nebyvaly zajem o nabizené aktivity.

IROP, PRV:

Nedoslo k zadnym nepfedpokladanym pozitivnim vysledkam.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledk?

Odpovéd:
IROP, OPZ, PRV:
NedoSlo k zadnym nepfedpokladanym negativnim vysledkam.

Kligova zjisténi

1. Finanéni prostfedky byly vynaloZeny hospodarné a ucelné.
2. Projekty vedly pouze k pozitivnim nepfedpokladanym vysledkim.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostiredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly vynalozeny u€elné, coz se odrazi na uspokojovani potieb cilovych
skupin, rozsifeni zadanych sluzeb a vytvarfeni novych pracovnich mist. Planované rozpocty
sestavené v souladu s limity nebyly prekroCeny. Negativni uCinky nebyly zjistény.

Projekty vedly k pozitivnim neplanovanym vysledkim u projektd v Programovém ramci
OPZ, kdy byl zaznamenan nepfedpokladany zajem o aktivity nabizené projekty.




Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
1. Prezentace realizace projektd | 8/2019 Kancelaf MAS
v publikaci MAS
2. Monitorovat projekty v realizaci Prabézné Kancelar MAS

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
o Intervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
IROP:
Realizace projektl u Setfenych Opatfeni dosahla daného specifického cile Zvyseni podilu

udrzitelnych forem dopravy a Zvy3eni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni uceni.

OPZ:

Projekty vedly k dosahovani specifickych cill danych Opatfeni — Posileni soudrznosti
regionu a Podpora tvorby pracovnich mist.

PRV:

Realizaci projektd doslo k naplnéni cild specifickych pro jednotlivé Fiche (Rozvoj
zemédélskych podnikl a Rozvoj podnikani na venkové) a byly naplnény potifeby
jednotlivych Zzadatelu.




Klicova zjisténi:

1. Realizaci projektd doslo k naplnéni cili za jednotliva Opatfeni/Fiche u vSech
Programovych ramcu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Realizaci projektd bylo zcela dosazeno specifickych cild pro jednotliva Opatfeni/Fiche
u vSech Programovych ramcu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Realizaci projektt doslo k naplnéni | nerelevantni nerelevantni
cili za jednotlivda Opatfeni/Fiche u
vSech Programovych ramcd.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Prfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (ij. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

> K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muzZe vedle podotazek evaluaCni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.




Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problémi a potreb?

Odpovéd:

IROP:

Do Setfeni béhem pfiprav projektd byly zapojeny nejen osoby z cilovych skupin,
ale i vefejna sprava. Byl zjisStovan nejen zajem obc¢anu, ale i moznosti zpUsobu realizace.
OPZ:

Cile projektd, hodnoty ukazatell a aktivity vznikly na zakladé Setfeni. Setfeni probihalo
ve spolupraci s Ufadem prace, obcemi a individualné s potencialnimi zajemci z cilové
skupiny.

PRV:

Projekty byly pfipravovany na zakladé spoluprace cilové skupiny a mistnich aktéru.

Vzhledem k vy8Simu zapojeni MAS, vefejnosti a osob z cilovych skupin do pfipravy
projektovych zaméru probihaji uspésné a bez vétSich komplikaci realizace projekta.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Odpoveéd:

IROP:

Posileni soc. kapitalu je mozné diky projektim v Opatfeni Vzdélavani, coz se vede
k vytvareni novych siti a kontaktu jak mezi zaky, pedagogickymi pracovniky, ale i mezi rodici
zakl a dalSi verfejnosti (odbornici). Tato skuteCnost vede ke snizovani socialné
patologickych jevl ve spole¢nosti.

OPZ:

Projekty z Programového ramce OPZ pfispivaji pozitivné ke zlepSeni soc. kapitalu uzemi,
jelikoz jsou do néj zapojeny také déti, kterym se vénuji zkuSeni pedagogové i v dobé mimo
Skolni vyuky. Diky mensimu poctu zaka je mozny individualng;jsi pfistup, coz je dobry vklad
do budoucnosti. Projekt zaméfeny na vzdélavani zhodnocuje soc. kapital uzemi, jak
ve vefejné, tak v soukromé sfére.

PRV:
PFiprava i realizace projektt pfispéla k posileni socialniho kapitalu nejen v dané aktivitg,
ale byly pfipravovany na zakladé spoluprace cilovych skupin (zemeédélci) a mistnich aktéru.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS diky metodé Leader zna dobfe své Uzemi vCetné jeho problémU potfeb. Diky tomu
muze lépe spolupracovat s aktéry v uzemi a relativné rychle feSit vzniklé problémy. MAS je
dale napomocna pfi vytvareni projektovych zaméru a nasledné také pfi realizaci projektu.

® Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)




C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géinka’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Diky projektim, které jsou realizovany prostiednictvim SCLLD, ktera je cilena na feSeni
problém( a potfeb Uzemi, se zlepSuje celkova image regionu. Pozitivni dopad maji také
priklady dobré praxe, které slouzi dalSim aktérim regionu jako inspirace pro vlastni projekty.

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS je pro zadatele/pfijemce dulezitym partnerem.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

MAS je pro zadatele/pfiemce dulezitym partnerem. Realizované projekty pFispély
ke zvySeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické ucinky na dalSi
ekonomické aktivity a rozvoj uzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

L C e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. nerelevantni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

" Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez souCet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozsifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni cCinnost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)




Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Syntéza

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

o) X o) o) o)
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné se spise jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

V ramci vyhlaSenych vyzev doslo k rozSifeni vyroby a poskytovanych sluzeb. Nebyli viak
uspokojeni vSichni zadatelé z divodu omezené financni alokace na jednotlivé Fiche.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)

se zlepsil
o x o) o o
pfistup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktuie | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil | se spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpoveéd:

Realizace projektd zadnym zptsobem neovlivnila pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) x o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpovéd:
Realizace projektd nema zadny vliv na zapojeni obyvatel do mistnich akci.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o) o) x o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch stejny z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch prospéch jako prospéch prospéch
drive
Odpovéd:

Realizace projektt nema vliv na prospéch z mistnich akci na venkovské obyvatele.




Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Za sledované obdobi bylo vytvofeno 7 pracovnich mist na pracovni ivazek 1,0 a 4 pracovni
mista na pracovni uvazek 0,5.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
V ramci hodnoceni bylo zjisténo, ze na uzemi MAS 21 nedoSlo ke zvy3eni velikosti uzemi
ani poCtu obyvatel.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Prostfednictvi, SCLLD doslo k vytvofeni pracovnich mist.
2. Nedoslo ke zvySeni velikosti MAS ani poc¢tu obyvatel.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:
Intervence Programu rozvoje venkova podpofily mistnich rozvoj ve venkovskych oblastech
rozSifenim poskytovanych sluzeb a vyroby v ramci vyhlasenych vyzev.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o .
doporuceni
1. Prezentovani uspésnych projektl | Prubézné Kancelair MAS
(Zpravodaj, webové  stranky
MAS)

3. Manazerské shrnuti vystuptd a vysledki dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS 21 na obdobi 2014 — 2020
(CLLD_15 01 _088) splnila dne 20. 7. 2016 podminky vécného hodnoceni zahrnujici
Programové ramce IROP, OPZ a PRV.

Zameérfeni aktivit jednotlivych Programovych ramct SCLLD :
Programovy ramec IROP

1) Opatfeni 1.1 Kulturni dédictvi — cilem opatfeni je zefektivnéni prezentace, posileni
ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi zaméfujici se na obnovu movitych i nemovitych
kulturné-historickych a technickych pamatek a pietnich mist.

2) Opatieni 1.2 Vzdélavani — cilem opatfeni je zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury
pro vzdélavani a celozivotni uceni zaméfujici se na obnovu, vystavbu a modernizaci
objektu Skolniho vzdélavani, v€etné jejich vybaveni a uprav okoli.

3) Opatfeni 1. 3 Kvalitni socialni sluzby — cilem opatfeni je zvySeni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socialni inkluzi zaméfujici se na podporu zavadéni novych
a zkvalitnéni stavajicich socialnich sluzeb.

4) Opatfeni 1.4 Socialni bydleni - cilem opatfeni je zvySeni kvality a dostupnosti sluzeb
vedouci k socialni inkluzi zamérfujici se na vystavbu a pfestavbu malometraznich byta
pro seniory, nizkopfijmové skupiny obyvatel, mladé rodiny s détmi.

5) Opatieni 1.5 Bezpelna doprava — cilem opatfeni je zvySeni bezpe€nosti dopravy
a dopravni dostupnosti regionu zaméfujici se na obnovu a vystavbu mistnich
komunikaci v souvislosti se zvySovanim bezpecnosti a bezbariérovosti a na podporu
udrzitelnych a bezbariérovych forem dopravy.




6) Opatieni 1.6 Socialni podnikani — cilem opatfeni je vznik novych a rozvoj existujicich
podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani.

Programovy ramec OPZ

1) Opatfeni 2.1 Prevence socialniho opatfeni — cilem opatfeni je podpora zavadéni
novych a zkvalitnéni stavajicich socialnich sluzeb.

2) Opatifeni 2.2 Prorodinna opatieni — cil opatfeni je zaméfen na podporu socialniho
zaclenovani prostfednictvim sladéni profesniho a rodinného Zivota.

3) Opatieni 2.3 Podpora socialniho podnikani — cilem opatfeni je rozsifit socialni podnikani
a tim zvysit zaméstnanost osob znevyhodnénych na trhu prace.

4) Opatfeni 2.4 Vzdélani podporuje zaméstnanost — cilem opatfeni je podporovat nastroje
pro rozvoj pracovnich pfilezitosti a podnikani prostfednictvim informacnich
a vzdélavacich aktivit v oblasti podpory zaméstnanosti a podnikatelskych aktivit.

Programovy ramec PRV

1) Fiche 1 opatfeni 3.1 Neproduktivni investice v lesich — opatfeni je zaméfeno na investice
vedouci ke zvySovani environmentalnich a spole€enskych funkci lesa podporou innosti
vyuzivajicich spoleCenského potencialu lesu.

2) Fiche 2 opatfeni 3.2 Rozvoj podnikani na venkové — cilem opatfeni je podpora investic
zameéfenych na zalozeni a rozvoj nezemédélskych Cinnosti.

3) Fiche 3 opatfeni 3.3 Rozvoj zemédélskych podniki — opatfeni je zaméfeno na zvySeni
celkové vykonnosti a udrzitelnosti zemédélského podniku.

4) Fiche 4 opatfeni 3.4 S produkty na trh — cilem opatfeni je podpora investic zaméfenych
na zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoj zemédélskych produktu.

5) Fiche 5 opatfeni 3.5 Pozemkové uUpravy — cil je zaméfen na obnovu tradi¢nich cest
a dalSich krajinnych prvkli a na podporu opatfeni na posileni prostupnosti krajiny
a zvyseni biodiverzity.

6) Fiche 6 opatfeni 3.6 Projekt spoluprace — opatfeni je zaméfeno na spolupraci MAS
s dal8im partnerstvim. Projekty musi vykazovat hodnotu pfidanou spolupraci.

Na evaluaci se podileli pracovnici kancelafe MAS, zastupci organi MAS 21 a vybrani
pfijemci.
V ramci hodnoceni oblasti A (Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni

nositele SCLLD) bylo navrzeno doporuCeni tykajici se zlepSeni spoluprace s obcemi
a prezentaci MAS u verfejnosti.

Oblast B (Relevance SCLLD) byla vyhodnocena ve spolupraci s fokusni skupinou.
PFi ovéfovani relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam byly
pfi vyhodnocovani SWOT analyzy, Analyzy problém0 a potieb a Analyzy rizik navrzeny dilCi
upravy jednotlivych analyz.

Programové ramce obsahuji Opatieni/Fiche, jejichz vySe alokace byla nastavena
dle analytickych Setfeni, problém( a potfeb Uzemi a znalosti potencialnich projektu.
V souladu s aktualni absorpéni kapacitou uzemi je potfebné néktera Opatfeni/Fiche zrusit
a alokace prerozdélit.

Oblast C (Vystupy a vysledky implementace SCLLD) byla vyhodnocena prostfednictvim
obsahové analyzy ve spolupraci s fokusni skupinou, pfipadovych studii zpracovanych
na zakladé rozhovorli svybranymi pfijemci. Bylo zjisténo, ze MAS 21 je
pro zadatele/pfijemce dulezitym partnerem a velmi si ceni spoluprace.

Z pfipadovych studii vyplynulo, Zze finanéni prostfedky byly v ramci realizovanych projektu
vynaloZeny hospodarné a ucelné a realizaci projektl bylo zcela dosazeno specifickych cill
pro jednotliva Opatfeni/Fiche u vSech Programovych ramcu.

K31. 12. 2018 ma MAS 21 zazavazkovano 50% alokace Programového ramce IROP,
61% alokace Programového ramce OPZ a 31% alokace z Programového ramce PRV.



Schvalené projekty z vyhlasenych vyzev MAS 21.:

Programovy ramec IROP — 16 projektl ve fyzické realizaci, 1 projekt je finanéné ukoncen,
Programovy ramec OPZ - 5 projektl ve fyzické realizaci, 1 projekt s pravnim aktem,
Programovy ramec PRV — 16 projektl ve fyzické realizaci, 6 projektu je finanéné ukonéeno.
Opatfeni/Fiche, které byly realizovany k 31. 12. 2018 pozitivné pfispély k plnéni nastavenych
hodnot indikatorl. V souladu s Upravami SCLLD, které budou po projednani a schvaleni
v souladu se Statutem spole€nosti MAS 21, o.p.s. pfedlozeny k zavéreCnému ovéfeni
pFislusnému fidicimu organu, budou upravovany i cilové hodnoty indikatort v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych ramcu.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Statut spole¢nosti MAS 21, o.p.s. svéfena Kontrolnimu vyboru MAS 21.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS 21 realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 — Skuteény harmonogram klicovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS 21

- Datum zahajeni | Datum ukonceni Datum
Aktivita . - e .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 20. 1. 2018 20. 5. 2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 1 11. 2018 3112 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 20. 1. 2019 15.2.2019
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 25. 3. 2019 10. 4. 2019
Jednani Focus Group 11. 4. 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 12.4.2019 20.4.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro zpraCO\o/anl _ ' 16. 2. 2019 28.2 2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re'illlzace_ polostrukturovanych rozhovoru 1.3 2019 14. 3. 2019
S pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stl_Jdil k projektim 15 3. 2019 22 3.2019
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group 30. 4. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 2.5.2019 20.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 05/2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 06/2019
skrze ISKP14+




