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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

1 Zadatel/predkladatel Strategického planu Leader
(SPL)

Identifikace Zadatele

Nézev mistni akéni skupiny (dale jen MAS): MAS 21, o.p.s.
Pravni forma MAS: obecné prospésna spolecnost

MAS 21, o.p.s. byla zalozena zaklddaci smlouvou dne 15. prosince 2005 a byla zapsana do
rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti, vedeného Méstskym soudem v Plzni do oddilu O,
vlozky ¢. 96, a to usnesenim uvedeného soudu ze dne 3. dubna 2006 ¢j. F 4095/2006, O 96/1.

Identifikaéni ¢islo (IC): 264 08 309
Sidlo: Plzenska 32
354 71 Velka Hled'sebe
Okres: Cheb
Kraj: Karlovarsky
NUTSII Severozapad

2 Zakladni udaje o uzemi MAS

Rozloha v km?2: 740

Pocet obyvatel: 51 388 osob

celkem za posledni uzavieny kalendaini rok (dle udajia CSU k 31. 12. 2010)
Hustota obyvatel: 69,4 obyvatel na km?2

Pocet obci v MAS: 34

Mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2010 v %: 11,39

Uzemi MAS lezi na tizemi okresu Cheb v Karlovarském kraji, ktery tvoti zapadni ¢ast NUTS 2
Severozapad. Uzemi lezi na hranici se Spolkovou republikou Némecko (Sasko, Bavorsko) a tvofi
ho spravni tizemi 34 obci.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj : Evropa i je do ych oblasti.

Poloha MAS 21

I:I Uzemni vymezeni MAS 21

I:I Ostatni izemi Karlovarského kraje

Spojité tizemi MAS zahrnuje spravni tizemi péti uskupeni spolupracujicich obci (Sdruzeni
Assko, Maridnskolazetisko, Mikroregion Chebsko, SdruZeni obci a firem Chebska panev,
Svazek obci Kamenné vrchy, ) a tizemi dalsich ti obci 1, které nejsou ¢leny zadného uskupeni.
Uzemi MAS zahrnuje spravni tizemi 34 obci v okrese Cheb.

Vymezeni spravnich tizemi obci s jejich piislusnosti k uskupeni spolupracujicich obci je
uvedeno v nésledujici tabulce:

! Mésto Marianské Lazn& ,Obec Vojtanov, Obec Zadub - Zavisin
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.
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1. Drmoul .

2. Dolni Zandov . .

3. Lazné KynZzvart :

4. Tt Sekery .

5. Valy .

6. Velkéa Hled'sebe .

7. Vlkovice .

8. Stara Voda .

9. Mariénské Lazné .

10. | As o

11. | Hranice ]

12. | Hazlov .

13. | Krasna .

14. | Podhradi .

15. | Skalna . o

16. | Liba =

17. | Lipova .

18. | Milikov =

19. | Odrava . a

20. | Okrouhla B o

21. | Poustka .

22. | Tieben . . -

23. | Tufany .

24. | Nebanice .

25. | Ktizovatka . o

26. | Pomezi nad Ohii . .

27. | Luby o

28. | Milhostov =

29. | Novy Kostel .

30. | Velky Luh .

31. | Plesna . o

32. | Vojtanov .

33. | Trsténice .

34. | Zadub - Zavisin N

Pozn.: Dne 1. 1. 2010 se obec Trsténice stala ¢lenem Marianskolazeriska. Zménou pfislusnosti obce
Trsténice nedoslo ke zméné tzemi MAS 21, o.p.s.

3 Zpracovani SPL MAS

e Zpusob zpracovani SPL MAS, metody pouzité pfi zpracovani SPL

SPL byl zpracovan projektovym tymem MAS bez pozadavki na vyplatu finan¢nich prosttedki.
Garantem a metodikem zpracovani SPL byl Programovy vybor MAS.

Zpracovani SPL bylo ¢astecné ulehceno skutecnosti, Ze jeho nékteré ¢asti byly zpracovany

v dostate¢ném rozsahu i kvalité jiz v prabéhu roku 2007 (netaspésna verze SPL, kterd nebyla
podpotena v rdmci vyzvy PRV v r. 2007).
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

V bfeznu 2008 byly zahajeny prace na dopracovani SPL (popis tzemi, SWOT analyza), v kvétnu
2008 byla Plénem regionu MAS schvalena analyza netspésné verze SPL a nasledné byly
vymezeny dalsi akoly pro dopracovéani SPL.

Zpracovéni SPL probéhlo v nasledujicich krocich:

- dopracovani analyzy dfive zpracovanych strategickych dokumentti pouZzitelnych pii
zpracovani SPL

- dopracovani analyzy projektovych zamért shromazdénych v rdmci projektu
Karlovarského kraje Partnerstvi pro budoucnost I. financovaného z SROP (http:/ / gis.kr-
karlovarsky.cz/projekty_rr/)

- vymeéna zkuSenosti se zpracovanim SPL s jinymi MAS

- soubézné probihaly akce komunitniho planovani (moderované workshopy, individualni
rozhovory s potencionalnimi Zadateli), konzultace s experty a koordina¢ni schiizky

Dfive zpracované strategické dokumenty pouzité pfi zpracovani SPL

Pro tizemi MAS jako celek i pro jeho dil¢i ¢asti byly v minulosti zpracovany rtizné strategické
dokumenty, z nichZ bylo moZno ¢erpat mnoho podkladovych informaci, analytickych vystupt i
ramcovych ¢i konkrétnich nadvrht. Vyhodou uvedenych strategickych dokumentt je, Ze byly
zpracovany za Gcasti aktivni vefejnosti s odbornou garanci a byly vefejné projednény.

Dva z nize uvedenych dokumentt byly zpracovany, vefejné projednany a schvéleny v minulém
programovacim obdobi v ramci pifpravy na programy Leader+ a Leader CR, Strategicky plan
Leader na obdobi 2007 - 2013 pro MAS 21 byl zpracovan, vefejné projednédn a schvalen v r. 2007.

Prehled strategickych dokumentti pouzitych pfi zpracovani SPL:

- Integrovand rozvojova strategie venkovskych regionti Chebska, vedouci projektu a
autorského kolektivu Petr Mlejnek, bfezen 2005.

- Urbanisticka studie vedlejsi rozvojové osy Karlovarského kraje - oblast kolem silnice
1/21, sdruzeni M-Projekt Cheb a Ing. arch. M. Mika, Marianské Lazn¢, zati 2006.

- Program Leader CR. Mistni akéni skupina Vladaft, facilitator a zpracovatel VLADAR,
z&jmové sdruzeni pravnickych osob, Vale¢, biezen 2004 2.

- Strategicky plan Leader na obdobi 2007- 2013. Studie mistni rozvojové strategie pro
MAS 21. Facilitator Delpha Agency, s.r.o., Karlovy Vary, 2006.

- Strategicky plan Leader na obdobi 2007 - 2013. MAS 21, o.p.s., Velka Hled'sebe, XII 2007.

2'V letech 2004 - 2005 byly subjekty z tizemi Marianskoldzetiska, Chebska a Asska ¢leny MAS Vladaf.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

Program rozvoje Karlovarského kraje - aktualizace 2008, Karlovarsky kraj - EC
Consulting a.s., Karlovy Vary, 2007.

Program rozvoje cestovniho ruchu v Karlovarském kraji. ZCU v Plzni, Fakulta
ekonomicka, SVRR, Cheb, 2003.

REGIONALNI OPERACNI PROGRAM NUTS I SEVEROZAPAD PRO OBDOBI 2007-
2013, verze z 9. listopadu 2007. Regionalni rada regionu soudrznosti Severozapad.

Program rozvoje cyklodopravy v Karlovarském kraji, Regionalni rozvojova agentura
Egrensis, Karlovy Vary, 2006.

Koncepce rozvoje ¢esko-bavorské a ¢esko-saské prihrani¢ni oblasti.

Strategie rozvoje mikroregionu Assko, Regiondlni rozvojova agentura Egrensis, Karlovy
Vary, 2003.

Strategicka studie rozvoje mikroregionu Chebska panev, Regionalni rozvojova agentura
Egrensis, Karlovy Vary, 2005.

Strategicka studie rozvoje mikroregionu Maridnskolazetisko - aktualizace 2007,
konzultant Ing. Jana Reznikova, Maridnské Lazné, 2005.

Uzemneé planovaci podklady a tizemné planovaci dokumentace jednotlivych mést a obci.
Mistni programy obnovy vesnice jednotlivych mést a obci.

Statisticky bulletin - Karlovarsky kraj za rok 2007, Jednaci ¢islo: 105/2008-7109, Kéd: 13-
4102-07, http:/ /www.czso.cz

Statisticky bulletin - Karlovarsky kraj za 1. pololeti 2008, Jednaci ¢islo: 297/2008 - 7109
Kod: 13-4102-08, http:/ /www.czso.cz

Ziskani adaja o projektovych zamérech

Pro ziskani tdajti o existujicich projektovych zamérech byly vyuzity vystupy projektu
Partnerstvi pro budoucnost I. financovaného z SROP (http:/ / gis.kr-
karlovarsky.cz/projekty_rr/).

Vyména zkuSenosti s jinymi MAS
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj : Evropa i je do ych oblasti.

Cennym zdrojem informaci (véetné informaci o osvédcéenych postupech) byla formalni i
neformélni setkdni s pfedstaviteli a ¢leny déle fungujicich MAS, véetné MAS, které byly
uspésnymi zadateli o podporu v ramci dosavadnich vyzev PRV.

MAS 21 spolupracovala s MAS Vladat, MAS N&s region, MAS Dolni Poolsavi a MAS Krusné
hory - zépad, se kterymi ma uzavfeny smlouvy o spolupraci.

Akce komunitniho planovani

Moderované (facilitované) workshopy

Clenové a partneti MAS méli moZnost zapojit se v r. 2008 do ptipravy SPL na Grovni tzemi
MAS (o zapojeni na Grovni mikroregionti viz ¢ast Zptisob zapojeni mistnich aktért do
zpracovani SPL) prostfednictvim 8 moderovanych workshopti (komunitni metoda moderovana
vnéjsimi experty), v r. 2007 prostfednictvim 9 moderovanych workshopt (pfiprava netspésné
verze SPL, ktera nebyla podpotfena v ramci vyzvy z r. 2007).

Ptehled moderovanych workshopt v r. 2008

Datum Hlavni téma Ucast (osob)
11.3.08 | Popis tzemi, tvorba SWOT analyzy I 7
24.4.08 | Popis tzemi, tvorba SWOT analyzy II. 5
30.4.08 | Predstaveni projektovych zamért z dostupnych zdroji a jejich 12

rozdéleni do skupin

12.5.08 | Definovani vize a diskuse nad moznymi strategiemi

11.6.08 | Strategie a mozné zdroje jejtho financovéni

21.7.08 Definice fichi

3
6
25.6.08 | Moznosti uplatnéni ¢asti strategie v PRV 5
8
6

20.8.08 | Uptesnéni fichi a finan¢ni plan

Individualni rozhovory s potencionalnimi Zadateli

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

Individualni rozhovory probihaly prabézné s potencionalnimi Zadateli jednak na zékladé jejich
projeveného zdjmu (napt. Ing. Marek Babuska, Obec Trsténice, Mésto Marianské Lazné, Junak -
svaz skautt a skautek CR) jednak na zékladé vytipovéani potencionalnich zadatelt ¢leny
autorského tymu (Méstské muzeum Maridnské Lazné, Cesky svaz ochrancti ptirody zékladni
organizace Kladska, Rimskokatolické farnost Marianské Lazné, apod.).

Konzultace s experty, koordina¢ni schtizky

S vyuzitim poradenstvi nize uvedenych expertt probéhly tfi pracovni schtizky na téma
upfesnéni vize, hledani zdrojt a fiche opatfeni.

Datum Hlavni téma Utast (osob)
12.5.08 | Uptesnéni vize a hledéni zdrojii pro financovéni SPL 2
21.7.08 Ptifazeni fichi a projektovych zamérti, zpracovani nadvrha finané¢niho 3

planu
20.8.08 | Uptesnéni fichi a finan¢ni plan 2

Pravidelné (min. jednou mési¢né) se konaly koordina¢ni schiizky na trovni predstaviteld a
manazerd spolupracujicich uskupeni obci.

Vefejné projednani SPL

Veftejné projednavéani SPL Plénem regionu MAS lze rozdélit na dvé etapy:

a/ analyza SPL, ktery byl pfilohou netispésné zddosti MAS z r. 2007 (20. 5. 2008 v obci
K¥izovatka a 26. 5. 2008 v obci Velka Hled'sebe) s naslednym vymezenim tkolt pro
pfepracovani SPL

b/ vetfejné projednani a schvéleni kone¢ného znéni pfepracovaného SPL (23.10.2008 v obci
Kftizovatka)

e Zptsob zapojeni mistnich aktért do zpracovani SPL

S ohledem na skutec¢nost, ze tizemi MAS tvoii tizemi péti uskupeni spolupracujicich obci -
mikroregiond, probihalo i zpracovani dil¢ich materidlt podle mikroregionalni pfislusnosti
(organizacné zajistovali pfedstavitelé téchto uskupeni - Sdruzeni ASsko; Marianskolazensko ;
Mikroregion Chebsko; Sdruzeni obci a firem Chebska panev; Svazek obci Kamenné vrchy). Na
trovni mikroregionti pracovaly neformalni skupiny aktivnich ob¢ant, zastupct obci a
predstavitel@ dalsich pravnickych osob, vétsinou se zaméfenim na konkrétni problémy daného
mikroregionu.

2N ¥

Pravidelné (min. jednou mési¢né) se konaly koordinac¢ni schiizky zastupct jednotlivych
mikroregiond, na kterych byly sumarizovany, tfidény a agregovany dosavadni vysledky prace
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

na arovni mikroregiond, pfedavany centralné ziskané informace a stanovovan dalsi postup
praci. Soubézné probihaly akce komunitniho planovani na Grovni tzemi MAS (moderované
workshopy).

Na finalnim zpracovéani SPL se pfimo podilelo 17 osob (9 osob z podnikatelské sféry a 8 osob
z vefejnopréavni sféry).

o Externi odbornici podilejici se na zpracovani SPL, jejich identifika¢ni tidaje a zptisob
spoluprace

PhDr. Petr Susanka, lektor a poradce v oblasti rozvoje venkova, zkuSenosti s praci
v organizacich SPOV, NOV, Narodni sit rozvoje venkova

Organizace: Vladat, o.p.s.

IC: 264 04 818

Adresa: Karlovarska 6, 364 55 Valed
Telefon: 353 399 708

Email: vladar@vladar.cz

Zptsob spoluprace: konzultace pfipravy SPL, vytvafeni partnerstvi v s ostatnimi MAS

Ing. Josef Svajgl

Organizace: Marianskolazerisko,

IC: 7120 33 54

Adresa: Plzeniska 32, 354 71 Velka Hled'sebe
Telefon: 354 593 376

Email: marianskolazensko@seznam.cz

Zptlisob spolupréce: zajisténi koncep¢nich materialti, zajisténi tabulkovych a grafickych
priloh, facilitace workshopti

Ing. Jana Tywoniakovéa

IC: 70717206

Adresa: Plzakova 213, 257 22, Ceréany
Telefon: 317 776 796, 732 245334
Email: tywoniakova@seznam.cz

Zptlisob spolupréce: ex-ante hodnoceni pfedchozi (neaspésné) zadosti SPL

4 Analyza uzemi MAS
4.1 Hodnoceni uzemi

¢ Hodnoceni tzemi

Karlovarsky kraj (dzemi okrest Cheb, Sokolov, Karlovy Vary) mé pfirodnimi podminkami,
historicky, ekonomicky i po¢tem obyvatel definované dvé rozvojové osy.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj : Evropa i je do ych oblasti.

Hlavni rozvojovou osu tvoii zdpadovychodni , panevni” spojnice mést Cheb - Sokolov -
Karlovy Vary - Ostrov nad Ohf#i. Veskeré hlavni rozvojové aktivity (a prostfedky) jsou zékonité
sméfovany do sidel na této spojnici (Karlovy Vary jsou navic krajskym méstem) a do
infrastruktury propojujici tato sidla (napf. silnice ¢. I/6 s pokra¢ovanim na Prahu).

Vedlejsi rozvojovou osu Karlovarského kraje tvofi severojizni spojnice Asska - Chebska -
Maridnskolazeriska, kterd kopiruje historickou dopravni trasu na jedné strané spojujici zminéné
prihrani¢ni oblasti s ¢eskym vnitrozemim (dnesni silnice ¢. I/21), na druhé strané umoziujici
propojeni Cech s Némeckem. Osa je preduréena zejména terénni konfiguraci (Tachovska brazda
mezi Ceskym a Slavkovskym lesem, Chebska panev, Smréiny). Sidelni struktura ma sva
regiondlni centra As, Cheb a Marianské Lazné.

e Duavod vybéru daného tizemi

Jedna se o historicky i politicky (schvalenymi regiondlnimi rozvojovymi dokumenty)
definovanou ucelenou vedlejsi rozvojovou tizemni osu.

Uzemi ma spole¢nou historii a z ni vyplyvajici demografickd, kulturni i ekonomicka specifika -
ministeridlni obdobi, sttedovéka vnéjsi kolonizace znamenajici pocatek nasledné germanizace,
vyznamné bojisté za Tticetileté valky, dvousetleta tradice lazeristvi, odtrZeni tizemi od
Ceskoslovenska v ramci tzv. Sudet, vysidleni pfevazné némeckého obyvatelstva a dosidleni
tzemi po r. 1945 (s negativy doprovézejicimi totalni obménu , historického” obyvatelstva:
nedostate¢nd historickd vazba novych obyvatel k sidltim, krajiné a tradi¢nim hospodarskym
¢innostem, absence tradic), vytvoreni pohrani¢ni , Zelezné opony” a zdmérnd statem fizena
devastace tizemi, po r. 1989 rychly rozvoj, vznik vyznamnych cizineckych mensin.

V tzemi ptisobi 5 spolupracujicich uskupeni obci, kteréd jiz dfive ucinila prvni kroky

k integrovanému rozvoji izemi (zpracovani Integrované rozvojové strategie venkovskych
regiont Chebska v r. 2005, vytvoreni pracovni pozice manaZzer tizemi pro venkov v rdmci
projektu Partnerstvi pro budoucnost L. v r. 2006).

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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e Shodné ¢i styéné charakteristiky tizemi

Mtze se zdat, Ze tizemi MAS je s ohledem na velkou rozlohu pf#ili§ riznorodé, nez aby mélo
jednotny charakter. Uzemi v8ak funguje jako celek se staletymi historickymi a kulturnimi
vazbami, jejichz zéklad tvofily a tvofi piirodni podminky a déjinné udalosti.

Clenity terén a relativné studené a vlhké podnebi byly hlavnimi dévody, pro¢ bylo tzemi
souvisleji osidleno az od 7. stoleti (osidleni probihalo zejména ze sttednich Cech a ze zapadu - z
tzemi kolem feky Naab v dnesnim Némecku, kterd byla osidlena Slovany). Do doby vzniku a

N1

upevneéni ¢eského statu (10. az 11. stoleti) nebyly témét osidleny hornatéjsi a horské polohy,

MrX

osidleni se sousttedilo do ¥i¢nich tdoli a k trasdm historickych cest.

V obdobi raného feudalismu (10. aZ pol. 13. stoleti) méla pro osidleni tzemi velky vyznam tzv.
vnitini kolonizace ¢eskym obyvatelstvem z ¢eského vnitrozemi a kolonizacni ¢innost klastert
(Tepla, Waldsassen). Na Chebsku od 11. stoleti vliv slovanského osidleni postupné slabl
(pocatek germanizace za vlady bavorskych Vohburgti), v dobé lenniho pfipojeni Chebska k
¢eskému statu (1322) germanské obyvatelstvo prevazovalo. Za poslednich Pfemyslovcii a
Lucemburkt v obdobi vrcholného feudalismu (pol. 13. aZ pol. 14. stoleti) byla vytvofena sidleni
struktura pfiblizné v dnesnim rozsahu. V tomto obdobi doslo k dalsi vyznamné udalosti -
dosidleni hornatych a podhorskych pohrani¢nich mist tzv. vnéjsi kolonizaci (pfiliv némeckych
kolonistt a vytvoreni silné narodnostni mensiny, ktera se jesté zvétsila po pripojeni
ponémceného Chebska k Cecham).

Po obdobi husitskych valek (tzemi bylo soucasti tehdy némeckého Chebska), nasledném odnéti
majetku klastertim a jeho koncentrovani do vlastnictvi feudalnich rod® nastala v oblasti v 16.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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stoleti doba hospodarského a kulturniho rozvoje dana predevsim rozvojem rudniho hornictvi (i
kdyz systematicka téZzba a zpracovani kovovych rud, zejména v Krusnych horach a
Slavkovském lese, zacala jiz ve 14. stoleti).

Obdobi Tticetileté vélky (1618 az 1648) vyznamné tizemi postihlo (zavrazdéni Albrechta z
zmény po nezdafeném protihabsburském povstani - konfiskace majetku slechtickych roda a
jeho preddni cizi vojenské Slechté a ¢eské slechté vérné Habsburktim (Metternichové, a.j.), ktera
doplnila tradi¢ni ¢eskou katolickou $lechtu. Na vyznamu nabyla katolicka cirkev, ktera se diky
dartim zatadila mezi nejvétsich velkostatkare.

Po Tticetileté vélce byly vylidnéné ¢asti dosidlovany némeckymi pristéhovalci (narodnostni
hranice se posunula k ¢afe Lubenec - Zlutice - Utery - BezdruZice) a ke germanizaci izemi
piispéla i cizi $lechta vyzadujici jako jednaci jazyk ném¢inu. Rada tizemi tak postupné déle
ztracela sviij stary ¢esky charakter (koncem 17. stoleti se narodnostni hranice opét posunula a to
az na linii Rabstejn - Nectiny - Nyfany),

pavodni ¢eské obyvatelstvo bylo postupné vytlaceno némeckymi pfistéhovalci, ktefi do Gzemi
pfinesli na nékolik stoleti svou kulturu a zvyky.

V 17. a 18. stoleti stagnovala tézba rud a dochazelo k ttlumu cechovnich femesel, postupné vsak
vznikaly zarodky tradic Zelezatské, sklarské a textilni vyroby, ¢asto organizované formou
manufaktur.

Kapitalisticka industrializace (v 19. stoleti) probihala v oblasti velmi nerovhomérné a
soustfedovala se pfedevsim v sidlech v blizkosti zdsob surovin (As). V druhé poloviné 19.
stoleti byla vybudovana zakladni Zelezni¢ni sit' a dochazelo k dotvafeni priimyslové
infrastruktury, jejimiz specifiky jsou kromé potravinarského préimyslu také vyroba porceldnu a

keramiky, sklafstvi, textilni primysl a néktera specidlni odvétvi lehkého primyslu (vyroba
hudebnich nastroji).

Zmény na venkové v8ak probihaly mnohem pomaleji a pfili$ je neovlivnilo ani zruseni
nevolnictvi (1781), ani zruseni poddanského systému (1848). Divodem byly setrvalé vlastnické
vztahy k ptidé - nejvétsimi vlastniky i nadale ztistaly $lechtické velkostatky a nejbohatsi sedlaci.

S oblasti je spojovano lazetistvi a vznik tzv. lazeriského primyslu. K tradi¢nimu centru
lazenstvi, Karlovym Vartm, pfibyla v 19. stoleti dal$i nové zaloZena lazeriska mista (Marianské
Lazné, Frantiskovy Lazné, Lazné Kynzvart, a j.).

Vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918 nemél v tizemi jednozna¢nou podporu, vétsina
némeckého obyvatelstva podporovala vytvofeni provincie Deutschbohmen a jeji oddéleni od
Ceskoslovenska.

Ekonomické krize ve 30. letech 20. stoleti vyrazné postihla zejména lehky primysl v jazykoveé
némeckém pohranic¢i a soubézné s rostoucimi ndrodnostnimi rozpory podporovanymi
nacistickym rezimem v Némecku pfispéla k uzavieni Mnichovské dohody (1938), nasledné

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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okupaci Cech (1939), odtrZeni tizemi tzv. Sudet a jejich pticlenéni k Némecku. Po odsunu
némeckého obyvatelstva v letech 1945 - 46, jako nasledku mocenské dohody vitézi 2. svétové
valky, byla oblast osidlena zcela novym obyvatelstvem (dosidlovaci program trval az do 50. let
20. stoleti), vétsinou bez jakychkoliv vazeb (kulturnich, historickych, vlasteneckych,
majetkovych)

k sidldm a okolni krajiné. Zna¢na vymeéra tzemi byla z vojenskych d@ivodii vylidnéna a fada
mést a obci byla zcela zlikvidovéna (Maridnskoldzetisko, centrdlni oblast Slavkovského lesa,
Chebsko, Assko).

Pocet obyvatel vétsiny zachovanych sidel vykazuje podobny priibéh demografického vyvoje

v tzv. Sudetech - do dne$ni doby nedoséahl pfedvale¢nych hodnot. Politika vytvofeni ,Zelezné
opony” na hranicich se Spolkovou republikou Némecko byla spojena se vznikem pohrani¢niho
péasma bez osidleni, ¢imZ doslo v mnoha pfipadech k druhotnému vysidleni a zadniku obci, které
byly po odsunu némeckého obyvatelstva pracné dosidleny ¢eskym obyvatelstvem. S ohledem
na strategickou vojenskou polohu byly vytvofeny rozsahlé vojenské vycvikové oblasti, které
nikde v tehdejsim Ceskoslovensku nedosahovaly takové rozlohy a koncentrace (Slavkovsky les,
aj.).

Po sovétském vzoru byla provedena kolektivizace venkova; vzhledem k tomu, ze

v ptihrani¢nich oblastech vétsina ptady patfila statu (zabaveny némecky majetek), kolektivizace
na vétsiné mist probéhla formou zfizeni statnich statkd, coz nebylo ve vnitrozemskych
oblastech Ceskoslovenska b&zné.

S vymeénou obyvatel, kolektivizaci zemédélské vyroby a necitlivym pfistupem vladnoucich
komunisti ke kulturnim hodnotdm a historické paméti krajiny (navic na kazdém kroku
pripominajici némeckou minulost), souvisi devastace kulturnich hodnot oblasti. Kromé
planovité znicenych celych sidel (Staré Mohelno, Slatina, Boden a.j.), byly zni¢eny nebo

zdevastovéany jednotlivé svétské i cirkevni stavby a aredly, stavby lidové architektury a drobné
krajinné stavby. Statni instituce a subjekty (statni statky,

zafizeni socidlni péce, a.j.) ,totdlné vybydlely” fadu cennych pamatkovych arealti, které byly v
povélecnych letech odebrany ptivodnim majitelim. Nesetrna vystavba nevhodnych staveb
(velkokapacitni zemédélskeé arealy, ,panelové” venkovské bydleni) setfela ptivodni harmonicky
raz venkovskych sidel. Scelenim pozemkti pfestala existovat historicka cestni sit v krajiné a
zmizela pfitazlivost krajiny pro navstévniky, systém stfediskovych obci rozvratil kulturni
z&zemi, mistni spolkovou a kulturni ¢innost a Zivot na venkové oblasti se stal neatraktivnim
zejména pro mladé a vzdélané lidi.

Na druhou stranu, ve vylidnénych a vojenskych oblastech ztistal prostor pro spontanni pfirodni
procesy, diky kterym se zachovala nebo nové vznikla fada jedine¢nych pfirodnich lokalit
(Slavkovsky les, Cesky les, Agsko). Oblast se tak stala izemim se znaénym soustiedénim
prirodnich zvlastnosti a zajimavosti (geologickych, botanickych, zoologickych), z nichZ mnoho
dosahuje evropského vyznamu.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Po roce 1989 tizemi pfestalo byt stfetovou zénou a okrajovou partii vojenskopolitickych blok
(plati jak pro ceské, tak i némecké prihranici) a zacal jeho multikulturni rozvoj (dany i novymi
mensinami usidlujicimi se zejména ve méstech - Rusové, Némci, Vietnamci). Po , otevieni
hranic” nasledoval pfiliv navstévnikt i podnikateld ze zahranici, jejich zajem se vSak
koncentroval predevsim na velké sidla, tradi¢ni a komeréné zajimavé ekonomické aktivity
(lazenstvi, hoteliérstvi, cestovni ruch, staceni

mineralnich vod, obchod, apod.). Zvyseny zdjem o lukrativni pozemky (pro vystavbu
rodinnych domd, obchodni infrastruktury, golfovych htist, apod.) se na venkové ptili§
neprojevil a zlistal soustfedén do primeéstskych oblasti.

Ve vétsiné sidel v oblasti se neocekava v nejblizsich letech vyrazny rozvoj a zfejmé si zachovaji
svlj stavajici charakter (s postupnym vylepsovanim zivotnich podminek a snahou o udrzeni
nebo zvyseni zaméstnanosti obyvatel, dostupnosti zdravotni péce, podporu rozvoje tvofivosti,
umeélecké ¢innosti a sifeni kultury, apod.). Samostatnou problematikou je pfiprava a realizace
nového vyuziti opusténych vojenskych arealti a arealt Pohrani¢ni straze (A, Dolni Zandov, T#i
Sekery, Velkd Hled'sebe, Drmoul, Trsténice, aj.).

e Zvlastnosti oproti jinym Gzemim

Nedostatecna historicka vazba obyvatelstva k sidliim, krajiné a tradiénim hospodarskym
¢innostem, absence tradic (syndrom Sudet) v dusledku vymény obyvatelstva po skonceni 2.
svétové valky v poloviné 20. stoleti.

Od obdobi stfedovéku bylo tzemi do zna¢né miry autonomni (chebsky méstsky stat) a nebylo
trvale pfipojeno ani k Cechdm ani k Némecku. Specificky vyvoj tzemi ,na hranici
velmocenskych zajma” souvisi s jeho polohou v misté stfetu a kiizeni civiliza¢niho vyvoje ve
sttedni Evropé. Z dtivodu dvoji viymeény obyvatelstva (ve 14. a zejména ve 20. stoleti) si stavajici
obyvatelé tzemi nevytvofili pevné vazby historické, kulturni, vlastenecké, majetkové, apod.) k

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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sidlim a okolni krajing; historicky vyznamné jsou zejména tradice némecké mensiny v
pohranici (zvlasté v 1azenskych centrech).

Vyvéry mineralnich pramend, lazenisky ,pramysl”.

Vyraznym specifikem oblasti, danym predevsim pfirodnimi podminkami, je lazetistvi a vznik
tzv. lazeriského priimyslu. K tradi¢énimu centru lazenstvi, Karlovym Vartm, pfibyla v 19. stoleti
dalsi nové zalozena lazetiska mista (Maridnské Lazné, Frantiskovy Lazné, Lazné Kynzvart, aj.),
v soucasné dobé je zajem jejich pocet dale zvySovat (napi. na Assku v ndvaznosti na oblast
némeckych 1azni Bad Brambach a Bad Elster).

Léazenstvi je tizce vazano na piirodni podminky - vyvéry mineralnich prament.

Jedinecné dosud malo objevené pfirodni bohatstvi a kulturni dédictvi.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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V dtisledku udélosti popsanych vyse se na mnoha mistech dochovaly nebo nové vznikly
unikéatni pfirodni plochy, dosud pro vefejnost ,neobjevené” a v fadé pfipadii i malo dostupné.
Uzemi se stalo oblasti se znaénym soustfedénim pt¥irodnich zvlastnosti a zajimavosti, v fadé
pripadi i evropského vyznamu. Pfirodni fenomény lokalné dopliiuji prvky kulturniho dédictvi
(hrazdéna architektura, systém ministerialnich a dalsich hrad® a zamk, lazeriskd parkova
mésta).

V minulosti (za vlady komunistil) staitem zamérné zdevastované piihraniéni tizemi.

V tizemi byla planovité znic¢ena cela sidla (Staré Mohelno, Slatina, Boden a.j.) i jednotlivé svétské
i cirkevni stavby a arealy, stavby lidové architektury a drobné krajinné stavby. Pivodni
harmonicky raz venkovskych sidel (s fenoménem chebského hrazdéného statku) byl zni¢en
vystavbou nevhodnych staveb (velkokapacitni zemédélské arealy, panelové bytovky, apod.).
Znacna ¢ast tzemi (Slavkovsky les, aj.) byla vylidnéna a zabrana pro vojenské potfeby (vojenské
vycvikové prostory, Zelezna opona).

Nizka vybavenost sidel zakladni technickou infrastrukturou (véetné dopravni) a sluzbami.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Do roku 1989 byl ze strany organti Ceskoslovenské socialistické republiky potla¢ovan rozvoj
tzemi (s vyjimkou nékolika preferovanych oblasti pfinasejicich statu ekonomicky uzitek). V
fadé obci a mést neni do dnesni doby vybudovana zakladni infrastruktura (inZenyrské sité,
obcanska vybavenost, dopravni infrastruktura) a tato sidla vyrazné zaostavaji za obdobnymi
sidly ve vnitrozemi Cech a zejména na Moravé.

Utlum tradiénich vyrob.

V souvislosti s ldzefistvim a vyskytem surovin vznikly tradice specialnich vyrob (potravinafstvi,
sklarstvi) a nékterych specialnich odvétvi lehkého primyslu (vyroba hudebnich nastroj).
V soucasné dobé v8ak dochdazi k jejich k atlumu ¢i ruseni.

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci SPL

e Lidské zdroje

Uzemi MAS disponuije lidskymi zdroji dvojtho druhu, které je mozné efektivné vyuzit pii
realizaci SPL. Jsou to lidé velmi dobfe srozuméni a zainteresovani pfimo do ¢innosti MAS. Patii
tam zejména manazefi a statutarni zastupci spolupracujicich uskupeni obci, které vznikly diive
nez MAS. Tito lidé pfedstavuji dostate¢ny pocet osob proskolenych v administrovani dota¢nich
prostiedkd a fizeni projektt.

Svazek Manazer Zatazeni

Marianskolézensko Ing. Josef Svajgl Manazer

Piedseda sdruzeni / starosta

SdruZeni Assko Lubos Pokorny obce

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Svazek

Manazer

Zatazeni

SdruZeni obci a firem -
Chebska panev

MVDr. Miloslava Hoskova

Predseda sdruzeni / starostka
obce

Mikroregion Chebsko

Ing. Markéta Pagacova

Manazerka

Svazek obci Kamenné vrchy

Jan Strachota

Predseda sdruZeni / starosta
obce

Dalsi skupinu tvoii pracovnici obecnich a méstskych aradt vétsich mést a obci, ktefi poskytuji
odborné zazemi a pomoc manazertim a piedstavitelim MAS.

Meésto / Obec

Pocet obyvatel k 31. 12. 2010

Pocet zaméstnanct
zatazenych do méstského ¢i
obecniho Gradu

As 13 413 98
Cheb (mimo tizemi MAS) 34 530 212
Maridnské Lazné 13 587 112

Na tzemi MAS je fada neziskovych organizaci, které maji zkuSenosti s pfipravou a realizaci
projektt, fundraisingem a stéle vice u nich probiha postupna profesionalizace jejich

zaméstnanca.

Pro realizaci projektt v rozvoji venkova jsou také dulezité aktivity podnikatelské. Vedle
zemédélskych podnikateltd funguje v obcich fada mistnich podnikateld, ktefi svymi aktivitami
aktivné pfispivaji ke strategii rozvoje MAS a realizaci projektt posiluji ekonomickou situaci

tzemi.

Dalsi skupinu tvofi lidé, kteii jsou o existenci a ¢innosti MAS informovéni, ale z rtiznych
divodt se doposud do ¢innosti MAS nezapojili.

Operativni fungovani MAS je v souc¢asné dobé zajistovano prostfednictvim manazertt MAS 21,

0. p. s.

e Finan¢ni zdroje

MAS v roce 2008 hospodatrila s rozpoctem, jehoz piijmy byly tvofeny piispévky partnert MAS
(schvalena vyse prispévki 5000 K¢/ rok, v ptipadé NNO min. 1000 Ké/rok) a roénimi prispévky
ve vysi 200 tis. K& poskytovanymi Karlovarskym krajem v ramci podpory spoluprace obci a
zvyseni absorpéni kapacity tzemi pro prostfedky evropskych fond.

Rada potencionalnich zadatel® ze subjektt vefejné spravy (obce) méla vytvofeny ,fondy
budoucnosti” pro predfinancovéni a kofinancovéni svych projekti.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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V roce 2009 obdrzela MAS od partnert finan¢ni podporu, jejiz vyse byla:
e z4avisla na poctu obyvatel - v pfipadé obci a svazk obci
e v pfipadé ostatnich subjektti - NNO 2 900 K¢/ rok, podnikatelské subjekty 4 200 K¢/ rok

V nasledujicich letech se predpoklada finanéni podpora od partnerti cca ve stejné vysi jako
v roce 2009.

Vyznamnym finanénim zdrojem je pfispévek Karlovarského kraje na ¢innost manazert
mikroregiond, kterym v ramci Programu obnovy venkova, dota¢niho titulu 4 kraj finan¢né
prispiva na mzdy manazerti v zavislosti na jejich vysledcich.

Pozn.: Mikroregiony v pojeti pravidel Programu obnovy venkova Karlovarského kraje jsou svazky obci a mistni akéni
skupiny.

Pro piedfinancovani SPL uzavtela MAS 21, o.p.s. s Ceskou spotitelnou a.s. Smlouvu o Gvéru
s datem konecné splatnosti 30. 6. 2014.

e Hospodariské zdroje

Podle tdajtt CSU ptisobi na tizemi Chebska celkem 14 258 podnikatelskych subjektt, z tohoto
poctu je 11 160 podnikajicich fyzickych osob, 6 statnich podniki, 768 obchodnich spole¢nosti, a
37 druzstev.

Obecné lze Fici, Ze hospodafsky charakter izemi se méni. Stale vice pfevlada obchodni ¢innost,
drobna femesla, odvétvi souvisejici s cestovnim ruchem a potazmo cely terciérni sektor.
Vyrazné zastoupeni zemédélstvi vykazuji obce Milikov, Okrouhld, Lipov4, Odrava a Dolni
Zandov. Jedna se o tradi¢ni zemedélské oblasti, na jejichz tizemd stéle hospodai{ nékteré vétsi
podniky v tomto oboru (AGRO & KOMBINAT spol. s r.0. Dolni Zandov, Ceska agrarni
spole¢nost s.r.0. Lipova, MAVEX Cheb spol. s r.0. aj.).

Mezi obce s vyznamnym podilem primyslu a tézby ve struktufe zaméstnanosti patfi pfedevsim
Liba (tézba nerostnych surovin, vyroba z plastit) a Skalna (tézba, kovoobrabéni a kovovyroba).
Naopak, v tradi¢nim pramyslovém mésté Chebu pracuje v soucasné dobé podle udaja CSU v
tomto odvétvijen asi 15,5 % ekonomicky aktivnich obyvatel (v roce 1991 to bylo jesté 22 %), coz
souvisi zejména s ukonc¢enim nebo omezenim ¢innosti velkych vyrobnich podnika v tomto
mésté (ESKA, KOVO aj.).

Tteti charakteristickou skupinou jsou mésta a obce s pfevahou terciérniho sektoru (sluzeb).
Mezi né patii predevsim lazenska centra Marianské Lazné a Frantiskovy Lazné s vysokym
podilem zaméstnanych v oblastech zdravotnictvi, pohostinstvi a ubytovani a Cheb jako
administrativni a obchodni centrum.

e Jiné zdroje

Absorpc¢ni kapacita

Absorpéni kapacita tizemi pro evropské fondy byla dikladné zjistovéana v letech 2006 -2007
v rdmci projektu Partnerstvi pro budoucnost I. (http:// gis.kr-karlovarsky.cz/projekty_rr/).

Vyznamné informace pfedstavuji informace od manazert jednotlivych mikroregionii na tizemi
MAS, ktefi maji detailni pfedstavu o projektech pfipravovanych vefejnou sférou.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
-20-


http://gis.kr-karlovarsky.cz/projekty_rr/

\

o
rd

N _”, -

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
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5 SWOT analyza

5.1 Vymezeni SWOT analyzy

MAS vyuzila SWOT analyzu jako standardni ndstroj stanoveni silnych a slabych stranek (vnitfni
faktory ovliviiujici rozvoj) s formulovanim pifilezitosti a hrozeb (vnéjsi faktory).

SPL hled4 cile pro feSeni nékterych problému definovanych slabymi strankami s maximalnim
vyuzitim pfednosti (silné stranky) s ohledem na piilezitosti a se zvaZenim rizik (hrozeb).

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vyhodna geograficka poloha
Stabilizovana méstska centra regionu

s dobrou infrastrukturni vybavenosti
Lazerniska zahradni mésta, tradice
lazenstvi a cestovniho ruchu

Historické stavebni pamatky, lidova
architektura, existence turistickych cili
Prirodni vyjimecnosti, piivétiva krajina,
sit chranénych tzemi prirody
Historicky zaloZena vefejna prostranstvi
a plochy zelené, tradice péce o vefejna
prostranstvi, zelené plochy a parky
Dostatek vody véetné mineralnich
pramenti, vodohospodétsky vyznamné
uzemi

Postupujici budovani a modernizace
lokalni vodohospodaiské infrastruktury
Zajem statu i obci o dobudovéni
technické infrastruktury jako
pfedpokladu pro stabilizaci obyvatelstva
a ekonomicky rozvoj

Pfipravenost ke komplexni obnové
vefejnych prostranstvi a komunikaci.
Zajem subjektii vefejné spravy,
podnikatel i nestatnich neziskovych
organizaci spolupracovat

Mistni odbytové moZnosti pro
zemédélské a potravinaiské produkty

Chybéjici technickd a dopravni
infrastruktura venkovského prostoru
Negativni vlivy na zivotni prosttedi
vyplyvajici z chybéjici nebo malo
funkéni technické infrastruktury sidel
Nedostate¢na ob¢anska vybavenost
venkovskych Gzemi véetné zafizeni pro
sport, kulturu a volny cas

Chybgjici specializované seniorské
bydleni ve venkovskych sidlech

Mala upravenost obci, neudrzovana
vefejnd zelen (mimo lazeriska mista a
lokality cestovniho ruchu)

Zanik kulturni krajiny navazujici na
zastavéné tzemi obci, rozsifeni
invaznich druh rostlin (bolsevnik,
kridlatka)

Chybéjici vybaveni vefejnych
prostranstvi

Nevyuzivany potencidl pfirodniho a
kulturniho dédictvi (chatrajici stavby a
arealy, nevzhledn4 sidla, zanedbana
krajina)

Chybéjici systém upozornéni na
turistické cile pfirodniho a kulturniho
dédictvi a pfirodni vyjimecnosti
Nedostatek zachytnych a vychozich
parkovacich mist pro kombinovanou
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Tradice rybatstvi

Tradice lesniho hospodafstvi a myslivosti
Tradice prileZitostnych vysadeb strom
Zvysovani pozadavki obcanti na zlepseni
vzhledu obci a zlepSeni stavu vefejnych
prostranstvi

Omezené moznosti zemédélského
podnikani (oblast s nepfiznivymi
klimatickymi podminkami) - ve vztahu
k diverzifikaci zemédélskych ¢innosti
Omezeni zemédélstvi vyplyvajici

z rezimovych opatfeni chranénych tizemi
a ochrannych pasem - ve vztahu

k diverzifikaci zemédélskych ¢innosti
Dostate¢ny pocet objektti a arealti
vyuzitelnych pro nové ekonomické
aktivity (véetné tzv. brownfields)
Dostupnost obnovitelnych zdrojt energie
a surovin pro vyrobu alternativnich paliv
Podnikatelé v zemédélstvi ochotni

k diverzifikaci ¢innosti

Zéavazky Ceské republiky vii¢i Evropské
unii v oblasti zemédélstvi a
obnovitelnych zdrojt energie

turistiku

Mala sit NNO na venkové

Porusend prostupnost krajiny

Chybé¢jici specializované komunikace,

véetné prislusenstvi, pro udrZitelné

formy dopravy (hipo, cyklo, pési,

koleckové brusle, apod.)

Nedostatec¢né koordinovanai sit’ stezek,

cest a pésin a jejich nepropojenost
Nedokoncena transformace a
nevyjasnéné vlastnické poméry
Likvidace doprovodné silni¢ni zelené
odtvodnéna bezpecénosti silni¢niho
provozu
Nizka nezaméstnanost (lokalné) a
neochota lidi k preskoleni na jinou profesi
Chybgjici vytopny na biomasu nebo na
alternativni paliva

PRILEZITOSTI

RIZIKA (HROZBY)

Zachovani venkovského charakteru
privétivé a malebné krajiny a mist
trvalého lidského osidleni, odstranéni
prvki narusujicich vzhled obci

SniZeni negativnich vlivli dopravy,
zlepseni slozek zivotniho prostiedi
Vytvofeni kladného vztahu a pfislusnosti
mistnich obyvatel k tizemi (véetné
podpory aktivit umoznujicich tento vztah
a piislusnost vytvofit ¢i upevnit)
Vytvéreni socidlnich kontaktnich mist pro
obcany a podminek pro tvorbu mistni
pospolitosti

Zamezeni odchodu mladych a

Negativni zmény struktury obyvatelstva
Pokracujici zaostavani, devastace a
degradace sidel, krajiny ijednotlivych
prvka pfirodniho a kulturniho dédictvi
(zahrnuje i krajinny raz jako fenomén
plsobici komplexné na mistni obyvatele
i navstévniky)

Nekoncepéni urbanisticky vyvoj sidel
bez vymezovani vefejnych prostranstvi a
ploch pro vetejnou zeleni

Nezajem vlastniki nemovitosti o
zlep$eni jejich vzhledu

Vylidiiovani ekonomicky zaostalejsich
uzemi

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008

-22-




\

o
rd
N/ _”

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

PRILEZITOSTI

RIZIKA (HROZBY)

vzdélanych lidi

e Nabidnuti pfirodniho a kulturniho
potencialu k udrzitelnému vyuziti
mistnimu obyvatelstvu i ndvstévnikim

e Rozvijeni identity regionu

e Vybudovani uceleného systému
pfistupového znaceni k turistickych
atraktivitam, zlepseni prezentace a
dostupnosti se zaméfenim na vyjimecné
prvky a udalosti

e Propojovani kulturnich pamatek
s cestovnim ruchem formou novych
produkta ¢i aktivit

e Vytvareni novych turistickych atraktivit
véetné zazitkové turistiky

Nezéjem o bydleni na venkové ze strany
mladych lidi a rodin s détmi
Apatie a rezignace obyvatel v oblasti
kulturnich aktivit, nezdjem navazovat na
pavodni kulturni tradice, popi. vytvaret
nové
Dalsi zhorsovéni kvality Zivotniho
prostfedi
Vandalismus
Dartova politika Ceské republiky
Nejistota dlouhodobych obchodnich
vztahti a dodavek
Negativni dopady evropské spole¢né
zemédélské politiky
Mala ochrana zemeédélské pudy (zabory

e Obnova historické paméti krajiny

e Mistni i pfeshrani¢ni vytvoreni ¢i
propojenti tras (hippo, cyklo, pési,
koleckové brusle, apod.)

e Zapojeni vefejnosti do tvorby a ochrany
zivotniho prostfedi v misté bydlisté

e Vytvofeni pracovnich pfileZitosti pfi péci
o vzhled obci, pti tdrzbé zelené a pti
vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie

pro stavby)

Souhrnna interpretace:

Konstatovanymi silnymi strdnkami tizemi je vyhodné geograficka poloha (ve vztahu
k navstévnikim zejména ze zapadni Evropy), s ohledem na blizkost jiZ znamych a
navstévovanych mist (zapadoceské lazné, proslulé kulturni pamaétky) s infrastrukturni
vybavenosti, oblast ma dobry zaklad a ekonomicky potenciél pro vyuzivani pfirodniho a
kulturniho dédictvi (mnozZstvi pfirodnich vyjimecnosti, pamatek, privétiva krajina). Obyvatelé
zastoupeni subjekty vefejné spravy, podnikateli i nestatnimi neziskovymi organizacemi maji
zdjem spolupracovat, jsou se schopni dohodnout a aktivné se zapojovat do spole¢nych projekti.

Slabymi strankami jsou $patné vybavenost venkovského prostoru (neexistujici nebo mélo
funkéni dopravni a technickd infrastruktura, nedostate¢na ob¢anska vybavenost venkovskych
tzemi zahrnujici i zatizeni pro kulturu a volny ¢as, porusend prostupnost krajiny, nedostatek
zachytnych a vychozich parkovacich mist pro kombinovanou turistiku, nedostate¢né
koordinovana sit stezek, cest a pésin a jejich nepropojenost), nevyuzivany potencial pfirodniho
a kulturniho dédictvi (chatrajici stavby a aredly, nevzhledna sidla, zanedbana krajina, chybé&jici
systém upozornéni na pfirodni vyjimec¢nosti, pamatky). Nedostate¢na nabidka podminek pro
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zivot ve venkovském prostoru je podminéna i Spatnymi materidlnimi a organiza¢nimi
podminkami mnoha subjekta.

V zemédélstvi a diverzifikaci nezemédélskych ¢innosti spoc¢iva hlavni problém v nedofesenych
vlastnickych vztazich ke statni ptidé a v zasadnich strukturalnich problémech (napf.
nadprodukce, levné produkty z EU).

PfileZitosti maji dva hlavni sméry: Prvnim je zachovani venkovského charakteru pfivétivé a
malebné krajiny a trvalého lidského osidleni, zamezeni odchodu mladych a vzdélanych lidi
(podpora zlepseni podminek v sidlech, podpora siteni kultury, tvofivosti a umélecké ¢innosti) a
vytvoreni kladného vztahu a pfislusnosti mistnich obyvatel k tzemi (véetné podpory aktivit
umoznujicich tento vztah a pfislusnost vytvofit ¢i upevnit - napt. formou upozornéni na
prirodni a kulturni zdroje prostfednictvim poznavacich a kulturnich akci, aj.).

Druhym smérem je nabidnuti pfirodniho a kulturniho potenciélu k udrzitelnému vyuziti
mistnimu obyvatelstvu i navstévnikam (tyka se i investort pfichazejicich do oblasti) -
inventarizace souc¢asného stavu, zlepseni prezentace a dostupnosti se zaméfenim na vyjimecné
prvky a udalosti (vybudovani sité zachytnych parkovist a odstavnych ploch, zavedeni systému
Park and Ride, vybudovéni uceleného systému pfistupového znaceni, propojovani kulturnich
pamétek s cestovnim ruchem formou novych produktti ¢i aktivit, vytvareni novych atraktivit,
apod.).

Hrozbami jsou zejména pokracujici zaostavani, devastace a degradace sidel, krajiny i
jednotlivych prvki piirodniho a kulturniho dédictvi (zahrnuje i krajinny raz jako fenomén
plsobici komplexné na mistni obyvatele i ndvstévniky), vylidiiovani ekonomicky zaostalejsich
tzemi, negativni zmény struktury obyvatelstva, apatie a rezignace v oblasti kulturnich aktivit,
nezajem navazovat na ptivodni kulturni tradice, popt. vytvéret nové.

5.2 Metodika SWOT analyzy

Standardné bylo provedeno testovani silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a rizik
(hrozeb). Podklady pro SWOT analyzu byly ¢aste¢né pfevzaty z diive zpracovanych
strategickych dokumentti a nésledné byly doplnény o pfipominky uplatnéné na vefejnych
projednévénich SPL, workshopech, pracovnich schiizkach a pfi expertnich konzultacich.

6 Strategie

6.1 Priority a cile

e Vymezeni konkrétnich cilt a priorit SPL
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Na zakladé provedenych analyz byly definovany nésledujici problémové okruhy, jejichZ feSeni
je Plénem regionu MAS povaZovéano za prioritni:

a/ jedna se o statem v minulosti zdmérné zdevastované piihrani¢ni tzemi, jehoZ rozvoj (aZ na
vyjimky) nebyl podporovéan; dtsledkem toho je nizka vybavenost sidel zakladni technickou
infrastrukturou a sluzbami; neatraktivnost a zanedbanost sidel je jednou z pficin
vylidiiovéani venkovského tzemi (trvalé obyvatelstvo) a koncentrace ekonomickych aktivit
do vétsich mést a , stfediskovych” obci

b/ mala rtiznorodost venkovské ekonomiky

¢/ tzemi je poznamendno nedostate¢nou historickou vazbou obyvatelstva k sidldm a krajing,
chybi tradice (fenomén Sudet)

d/ ptfirodni bohatstvi a kulturni dédictvi tzemi neni docenéno a vyuzito k udrzitelnym
ekonomickym aktivitdm ani jako ndstroj pro vytvoreni vztahu obyvatel k venkovskému
prostoru

e Vztah SPL ke struktuie PRV

V nasledujici tabulce je shrnut ptehled problémovych okruhii s definovanim cila pro jednotlivé
problémové okruhy i nastroji k dosaZeni ciltt v rdmci PRV (nejsou uvedeny dalsi moZnosti jako
napft. vyuziti regionalnich operac¢nich programd, jinych tématickych opera¢nich programa,
iniciativ, preshrani¢nich aktivit, krajskych intervenci, apod.)

Problémouvy okruh Cil Nistroj k dosaZeni cile v ramci PRV
vyplyvajici z analyz Osa Skupina opatieni, Podopatrent,
Zameér
Zameérné zdevastované | Atraktivni a III - Kvalita Zivota ve 2.1.1. Obnova a rozvoj
prihraniéni tizemi, dostupna obec venkovskych oblastech | vesnic,
nizkd vybavenost sidel a diverzifikace
zékladni technickou hospodaftstvi venkova
infrastrukturou, III - Kvalita zivota ve 2. 1. 2. - Obcanské vybaveni
obcanskym vybavenim venkovskych oblastech | a sluzby
a sluzbami a diverzifikace
hospodatstvi venkova
III - Kvalita Zivota ve 1. 3. 2. Ubytovani, sport

venkovskych oblastech
a diverzifikace
hospodatstvi venkova
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Problémouvy okruh Cil Ndstroj k dosaZent cile v ramci PRV
vyplyvajici z analyz Osa Skupina opatieni, Podopatient,
Zdmér
Mala rtiznorodost Ekonomicky III - Kvalita zivota ve 1.1. Diverzifikace ¢innosti
venkovské ekonomiky | pestry venkov - venkovskych oblastech | nezemédélské povahy
diverzifikace a diverzifikace
venkovské hospodatstvi venkova
ekonomiky
Ekonomicky I - Zlepseni 1.1.1. Modernizace
pestry venkov - konkurenceschopnosti | zemédélskych podniki
modernizace zemédélstvi a lesnictvi
zemédélské
venkovské
ekonomiky
Ekonomicky III - Kvalita Zivota ve 1. 3. 2. Ubytovani, sport
pestry venkov - venkovskych oblastech
podpora a diverzifikace
venkovského hospodatstvi venkova
cestovniho ruchu
Nedostate¢na Podpora III - Kvalita zivota ve 1. 3. 1. Rozhledny, pési trasy,
historicka vazba venkovského venkovskych oblastech | vinafské stezky, hippostezky

obyvatelstva k sidlim
a krajiné, absence
tradic (fenomén Sudet)

cestovniho ruchu

a diverzifikace
hospodatstvi venkova

a dalsi tematické stezky

Podpora
venkovského
cestovniho ruchu

III - Kvalita zivota ve

venkovskych oblastech
a diverzifikace
hospodaftstvi venkova

1. 3. 2. Ubytovani, sport

Atraktivni a
dostupna obec

III - Kvalita zivota ve

venkovskych oblastech
a diverzifikace
hospodaftstvi venkova

2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

Podpora
venkovského
cestovniho ruchu

III - Kvalita Zivota ve

venkovskych oblastech
a diverzifikace
hospodatstvi venkova

2.2. Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi venkova

Jedine¢né dosud malo
objevené prirodni
bohatstvi a kulturni
dédictvi

Podpora
venkovského
cestovniho ruchu

III - Kvalita zivota ve

venkovskych oblastech
a diverzifikace
hospodatstvi venkova

2.2. -Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi venkova
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Pro tcely na SPL byla Plénem regionu MAS odsouhlasena jako kli¢ova osa PRV ¢. III - Kvalita
Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospoditstvi venkova a jako doplitkova osa PRV ¢. 1 -
Zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi.

Na zakladé agregace vymezenych nastroji PRV k dosazeni prioritnich cil& byly definovany a
Plénem regionu MAS odsouhlaseny 4 fiche opatieni:

Fiche ¢. 1: Atraktivni a dostupnd obec

Fiche ¢. 2: Pestry venkov

Fiche ¢. 3: Venkovsky cestovni ruch

Fiche ¢. 4: Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

V souvislosti s potfebami regionu a se zvySenym zdjmem potencionalnich zadatelt byl v roce
2011 stavajici pocet Fichi rozsifen o dalsi dveé Fiche:

Fiche ¢. 5: Aktivni venkov 1.

Fiche ¢. 6: Aktivni venkov II.

LNz

Podrobnosti tykajici se Fichi jsou rozvedeny v pfiloZenych formulatich jednotlivych Fichi.

Plénum regionu MAS se shodlo, Ze z pohledu moznych pffjemcti podpory je skladba Fichi
vyvazend a nediskrimina¢ni, umoziuje zapojeni vsech aktivnich subjekti vefejné spravy,
podnikatelskych subjektti i nestatnich neziskovych organizaci. Na trovni Pléna regionu MAS
doslo rovnéz k dalezité shodé, ze i podnikatelské subjekty plisobici na venkoveé vyuzivaji

zatizeni a vybavenost sidel (a pro vlastni ekonomickou ¢innost maji moznost ziskat podporu
také z jinych podopatteni PRV) - alokace prostfedki na jednotlivé fiche nebyla predmétem
konfrontace podnikatelé x obce x nestatni neziskové organizace.

V ramci SPL budou implementovany nésledujici osy/opatieni/ podopatteni z PRV:

Osa Skupina Opatreni Podopattent, zimér Cislo a ndzev Pozn.
opatieni Fiche

III - Kvalita Zivota ve 1 1. Diverzifikace 2 - Pestry Hlavni
venkovskych oblastech ¢innosti venkov opatfeni
a diverzifikace nezemédélské Fiche
hospodafstvi venkova povahy

I - Zlepseni 1 1 1. Modernizace 2 - Pestry Vedlejsi
konkurenceschopnosti zemédélskych venkov opatfeni
zemédélstvi a lesnictvi podniki Fiche

III - Kvalita Zzivota ve 1. 3. 2. Ubytovani, 3 - Venkovsky | Hlavni
venkovskych oblastech sport cestovni opatfeni
a diverzifikace ruch Fiche
hospodaftstvi venkova

III - Kvalita Zzivota ve 2 1. 1. Obnova a rozvoj | 1 - Atraktivni | Hlavni
venkovskych oblastech vesnic a dostupna | opatfeni
a diverzifikace obec Fiche
hospodaftstvi venkova

III - Kvalita Zivota ve 2. 2. Ochrana a 4 - Ochranaa | Hlavni
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Osa Skupina Opatreni Podopatient, zamér | Cislo a ndzev Pozn.
opatreni Fiche
venkovskych oblastech rOZVO0j roZVoj opatfeni
a diverzifikace kulturniho kulturnitho | Fiche
hospodatstvi venkova dédictvi dédictvi
venkova venkova
III - Kvalita Zivota ve 1. 1. Rozhledny, pési | 4 - Ochranaa | Vedlejsi
venkovskych oblastech trasy, vinarské rozvoj opatfeni
a diverzifikace stezky, kulturniho | Fiche
hospodatstvi venkova hippostezky a dédictvi
dalsi tematické venkova
stezky
III - Kvalita zivota ve 2. 2. Obcanské 5 - Aktivni Hlavni
venkovskych oblastech vybaveni a sluzby venkov L. opatteni
a diverzifikace Fiche
hospodatstvi venkova
III - Kvalita zivota ve 2. 2. Obcanské 6 - Aktivni Hlavni
venkovskych oblastech vybaveni a sluzby venkov IL opatfeni
a diverzifikace Fiche

hospodatstvi venkova

6.2 Zpusob dosahovani cilli a priorit

Jakym zptisobem hodlate dosahovat naplnéni cili a priorit

Naplnéni cilt a priorit bude dosazeno tspésnou realizaci opatieni v ramci navrzenych 6 fichi.
Zaméteni SPL na pfesné definované klicové problémy umoznilo vyhnout se rozmélnéni tsili a

prostedkt na hierarchicky neprovazané projekty fesici mnoho dil¢ich problematik (byt

vnimanych jako pottebné).
Snahou MAS bude povzbudit mistni obyvatele k zapojeni se do vefejného déni.

Predpokladané dopady realizace SPL a jeho pfinosy pro dané tizemi v dlouhodobéjsi

perspektivé:

e Vybudovani dopravni a technické infrastruktury sidel je podmirujicim faktorem pro
dalsi rozvoj venkovskych tizemi, teprve nasledné Ize realizovat projekty souvisejici
s bydlenim, obéanskou vybavenosti, sluZbami a podnikatelskymi provozy.
e Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy pomtze sniZit ekonomickou zavislost
mistniho hospodafstvi na podnikani v zemédélstvi, nastartuje konkrétni formy
spolupréace podnikatelii se subjekty vefejné spravy a nestatnimi neziskovymi

organizacemi.

e Modernizace zemédélskych podnik pfispéje ke stabilité venkovského prostoru pii
podpofe zaméstnanosti.
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e Zkvalitnéni obc¢anského vybaveni a sluZeb pfispéje k rozvoji volnocasovych aktivit
mistnich obyvatel a k posileni lokalni identity a mezilidskych vztaht.
e Obnovené kulturni dédictvi venkova.

Jak jsou tyto cile a priority v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem

Cile a priority SPL (snizeni negativniho ptisobeni ¢innosti ¢lovéka na Zivotni prosttedi,
vyuZzivani obnovitelnych zdroji) jsou jednozna¢né v souladu se zdsadami trvale udrzitelnym
rozvojem.

6.3 Zapojeni inovacnich prvki

Zmeény oproti dosavadni praxi feSeni mistnich problémi, vycet inovacnich aktivit

e Netradi¢ni zpasoby fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva véetné ndrodnostnich
mensin

e Vyuziti multikulturality tdzemi (dané mezinarodni strukturou obyvatel z obdobi
dosidleni tizemi po r. 1945 i z obdobi po r. 1989 - asijska inspirace) pro vytvoreni
specifickych turistickych atraktivit (véetné gastronomické turistiky).

e Nové sluzby v oblasti agroturistiky, rybéarské a houbatské turistiky, obéanského
vybaventi a sluzeb

e Podpora zafizeni cestovniho ruchu specializovanych na pobyty rodin s détmi

e Partnerstvi vefejného sektoru s NNO v oblasti kulturniho dédictvi venkova a pfirodnich
pozoruhodnosti

e Turistické zpfistupnéni divokych vyvérti mineralnich vod (Gprava jimani, piistupové
trasy, informacni tabule, mapové a informac¢ni materily)

e Rozsifeni hromadné dopravy do nepfistupnych ¢asti tizemi v ndvaznosti na nové trasy a
stezky (cyklobus, skibus)

e Zavedeni novych technologii dosud v misté nepouZivané

e Uvedeni na trh nového vyrobku

Jakym zptsobem jsou inovace nebo inovacni postupy pfinosné, a¢inné a udrzitelné na Gzemi
MAS
Bude vyhodnoceno po jejich realizaci.

6.4 Financéni plan

Na drovni Pléna regionu MAS doslo ke shodé, ze pfedpokladem dal$iho rozvoje venkovského
prostoru MAS 21, véetné ekonomickych aktivit, je vyrazné vylepSeni dopravni a technické
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infrastruktury sidel (podmiriujici investice, bez jejichz zajisténi je bezpfedmétné chystat
nadstavbové projekty souvisejici s obéanskou vybavenosti, cestovnim ruchem, sluzbami apod.).
Vzhledem k tomu, Ze mezi potencionalni predkladatele projektii patii i NNO a cirkve a jejich
organizace, naplnuji Fiche ¢. 1, ¢. 5 a €. 6 i cil pfispét k venkovské pospolitosti a sdruzovani
obc¢anti a mohou byt povazovéany za piispévek k duchovni dimenzi venkovského zivota.

S ohledem na skutec¢nost, Ze i podnikatelské subjekty ptlisobici na venkové vyuZivaji zafizeni a
vybavenost sidel (a pro vlastni ekonomickou ¢innost maji moznost ziskat podporu také z jinych
podopatfeni PRV), bude na opatfeni Fichi ¢. 1, ¢. 5a ¢. 6 alokovan nejvyssi podil
predpokladanych financi - celkem 50 % (Fiche ¢. 1 Atraktivni a dostupna obec - 20%, Fiche ¢. 5
Aktivni obec I. - 20% a Fiche ¢. 6 Aktivni obec II. - 10%).

Na opatfeni , podnikatelskych” Fichi ¢. 2 (Pestry venkov) a ¢. 3 (Venkovsky cestovni ruch) bude
alokovano celkem 35 % pfedpokladanych financi (Fiche ¢. 2 Pestry venkov - 10 %, Fiche ¢. 3
Venkovsky cestovni ruch - 25%). Opatfeni uvedenych Fichi nejsou chapana jako , ptilepseni”
podnikatelskym subjektim pro tradi¢ni zemédélskou vyrobu, méla by umoznit dil¢i
presmérovani venkovskych ekonomickych aktivit k novym zptsobtim vyuzivani krajiny, Gzemi
venkovskych sidel i zemédélskych areéla ¢i objekta pfi dodrZzeni trvalé udrzitelnosti a Setrnosti
k Zivotnimu prosttedi.

Vytvéarenim podminek pro partnerstvi podnikatelského a vefejného sektoru s NNO je v
opatfenich Fiche ¢. 4 (Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova) nejvice napliiovan princip
spole¢ného pfistupu k rozvoji venkova. Opatteni této Fiche umoznuji realizaci aktivit NNO a
obci, synergicky pfitom podporuji i podnikatelskou atraktivitu venkovského tizemi. Z tohoto
dt@ivodu je na opatfeni Fiche ¢. 4 alokovéano 15 % pfedpokladanych financi.

Do roku 2011, kdy byly realizovany pouze 4 Fiche, bylo navrzeno rozlozeni finan¢nich
prostiedkt viz nasledujici tabulka.

Rozvrzeni finan¢nich prostfedki do let a mezi Fiche (ptivodni ndvrh, kdy se pfedpokladala
finan¢ni alokace 18 000 000 K¢&/rok)

Fiche C. nazev Fiche podil tis K¢ v roce
% 2009 2010 2011 2012 2013

1 Atraktivni a 45 8100 8100 8100 8100 8100
dostupna obec

2 Pestry venkov 15 2700 2700 2700 2700 2700

3 Venkovsky 15 2700 2700 2700 2700 2700
cestovni ruch

4 Ochrana a rozvoj 25 4500 4 500 4 500 4 500 4 500
kulturniho dédictvi
venkova
celkem 100 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
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realizace SPL

Fiche ndzev Fiche podil tis. K¢ v roce
& % 2009 2010
1 Atraktivni a dostupna | 51 2208 1629
obec
2 Pestry venkov 0 0 0
3 Venkovsky cestovni 12 0 877
ruch
4 Ochrana a rozvoj 37 1397 1429
kulturniho dédictvi
venkova
Celkem 100 3 605 3935

Névrh rozvrzeni finan¢nich prosttedkt do let a mezi Fiche na zdkladé vysledki 2 leté realizace
SPL a rozsifeni o Fiche ¢. 5 a ¢. 6.

Fiche ndzev Fiche 2011 - 2013
c. podil % celkem
1 Atraktivni a dostupna obec 20
2 Pestry venkov 10
3 Venkovsky cestovni ruch 25
4 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi 15
venkova
5 Aktivni obec I 20
6 Aktivni obec II. 10
Celkem 100
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Skutecnost 2009 - 2010

M Fiche 1 - Atraktivni a dostupna
obec

B Fiche 2 - Pestry venkov

I Fiche 3 - Venkovsky cestovni
ruch

M Fiche 4 - Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi

0%

Predpoklad 2011 - 2013

M Fiche 1 - Atraktivni a dostupna
obec

M Fiche 2 - Pestry venkov

M Fiche 3 - Venkovsky cestovni
ruch

M Fiche 4 - Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi

B Fiche 5 - Aktivni obec |

® Fiche 6 - Aktivni obec Il

6.5 Integrovana strategie Uzemi (celkova strategie)

Pro tizemi okresu Cheb (dzemi MAS 21 + spravni izemi mést Cheb a Frantiskovy Lazné +
Tepelsko) je zpracovana integrovand strategie tizemi formou materialu s rozsahem 168 stran
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textu (+ pfilohy) s nazvem Urbanistickd studie vedlejsi rozvojové osy Karlovarského kraje (oblast kolem
silnice 1/21).
SPL fesi dil¢i problematiky uvedené integrované strategie tizemd.

Integrovana strategie tizemi (ISU) - cile a zaméry

ISU se zabyva socialné geografickymi, technickymi, urbanistickymi a architektonickymi
podminkami vyuziti vy$e vymezeného tzemi. Kromé rozvojovych os kopirujicich komunikac¢ni
sit jsou do materidlu zahrnuty i aglomerace mést Hranice, A, FrantiSkovy Lazné, Cheb, Skalna,
Plesna, Luby, Lazné Kynzvart, Maridnské Lazné a Tepla.

ISU definuje rozvojovy potenciél oblasti s vytipovanim konkrétnich lokalit soustfedéného
zajmu. V ISU je uveden seznam konkrétnich zdmér@ a ndmétéi doporuéenych pro realizaci
(prioritné v definovaném tizemi soustfedéného zdjmu), zhodnoceni nadvrhii vyuziti formou
zjednodusené SWOT analyzy, zhodnoceni pfedpoklddaného ovlivnéni vztahti a tok v tizemi.
V navrhové ¢asti je podrobné zpracovan prehled navrhovanych lokalit s funkénim vyuzitim
Priimysl, Sluzby a komer¢ni plochy, Bydleni, Lazenstvi, Rekreace, sport a turistika (vcetné
zimnich sportt a golfu), Energetika - alternativni zdroje

ISU byl ovéten stavajici potencial tzemi, jehoZ rozvoj je mozny pouze za predpokladu
funkénosti dopravni a technické infrastruktury. Navrzeny byly pfevazné drobnéjsi aktivity a to
tak, aby byly vyvazeny vsechny zakladni funkce v Gizemi.

Jednim ze zavért ISU je, Ze osvéta a nové projekty v oblasti trvale udrzitelného rozvoje by
mohly byt v nasledujicich letech zajimavé pro rozvoj tizemi zvlasté v oblasti nabizeni sluzeb a

produktd.

Cilem ISU je rovnéz poslouzit jako obecna platforma spoluprace aktérd feseného tizemi.

Soulad SPL s ISU

SPL je v souladu s uvedenou ISU. Vzhledem k tomu, Ze limitovany rozsah SPL neumoZzituje
uvedeni podrobnosti, odkazujeme na zminény material.

6.6 Monitoring naplnovani cilid SPL

Uvedte navrh min. 5 monitorovacich indikatora a jejich vystupnich hodnot, které budou
slouzit k hodnoceni miry plnéni realizace SPL a stanovovani bonust.

Vystupni hodnoty kazdého indikatoru stanovi MAS jako planovany stav pro konec roku
2010), dale bude MAS tyto indikatory véetné jejich vystupnich hodnot stanovovat pro piisti
rok
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V tabulce je navrZeno 7 monitorovacich indikatori a jejich vystupnich hodnot, které budou
slouzit k hodnoceni miry plnéni realizace SPL a stanovovani bonust. Tyto indikatory stanovila
MAS stejné jako vystupni hodnoty pro kazdy indikétor (planovany stav pro konec roku 2010).
Dale bude MAS tyto indikétory vcetné jejich vystupnich hodnot stanovovat pro kazdy rok.
Mira, do jaké budou indikatory naplnény, bude slouZit pro stanoveni bonusu pro rok
nasledujici. MAS mtze, v zavislosti na naplnovani cilti SPL v ¢asové ose, stanovit pro jednotlivé

roky rtizné indikatory.

Monitorovaci indikdtor Fiche c. Vyjstupni hodnota indikdtoru
(planovany stav pro konec roku 2010)
Pocet podpofenych projektt v ramci SPL 1,2,3,4 14
Pocet podpofenych projekti na dopravni a technickou 1 6
infrastrukturu a zlepseni vzhledu obci
Pocet rekonstruovanych objektti 1 4
Pocet podpofenych subjektd podnikajicich v zemédélstvi 2,3 3
Pocet podpofenych projektti v oblasti venkovského 3 3
cestovniho ruchu
Délka nové vytvofenych pésich a lyzatskych tras, 4 5 km
vinarskych stezek a hippostezek
Pocet obnovenych pamatek 4 2

Pozn.: Vystupni hodnoty monitorovacich indikétord, které jsou uvedeny v tabulce, byly stanoveny za
predpokladu, Ze pfiznanad roc¢ni finan¢ni alokace bude cca 18 000 000 K¢.

V nasledujici tabulce jsou navrzeny piedpokladané monitorovaci indikatory a jejich vystupni
hodnoty na roky 2011 - 2013, které byly vypracovdny na zdkladé vyhodnoceni vyzev,

aktualizace jednotlivych Fichi a po pfidani Fichi ¢.

5acd.é6.

Monitorovaci indikétor Fiche¢. | Meérna Vystupni hodnota indikatoru
jednotka (planovany stav)
2011 2012 2013
Podpotené projekty v ramci SPL 1,23, pocet 4 10 10
4,5,6

Zrekonstruované nebo nové komunikace 1 km 0 1 1
III. a IV. tfidy a vefejné pristupné tcelové
komunikace
Obnovené nebo nové vytvorené vefejné 1 m? 0 250 250
prostranstvi
Zrekonstruovana nebo vybudovana 1 pocet 0 1 1
vodohospodarska infrastruktura
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Monitorovaci indikator Fiche ¢. | Mérna Vystupni hodnota indikédtoru
jednotka (planovany stav)
2011 2012 2013
Potizené technologie (technologie - 2 pocet 1 1 1
vyrobni postup, technické zafizent)
Zrekonstruované/nové vzniklé objekty 2,3,5, pocet 4 4 4
objekty 6
Zavedeni novych produkt{i nebo sluzeb 2,3,5, pocet 2 2 2
6

Novéa ubytovaci lizka 3 pocet 11 5 5
Obnovené nebo zhodnocené kulturni 4 pocet 0 2 2
dédictvi
Vytvofené/obnovené/rozsitené tématické 4 km 0 1 1
stezky

7 Partnerstvi MAS
7.1 Historie MAS

e Seznam ¢lent/partnert MAS je predkladan v samostatné ptiloze (Pfiloha ¢. 8).

o Historie vzajemné spoluprace, vzniku partnerstvi mezi subjekty, propojeni vefejného a
soukromého sektoru v souvislosti s historii MAS

Od roku 1999, zejména diky iniciativé obci, byly na tizemi okresu Cheb zaklddany pravnické
osoby (zajmové sdruzeni pravnickych osob, svazky obci, ob¢anska sdruzeni, apod.), jejichz
cilem bylo feSeni spole¢nych problém a koordinace rozvojovych aktivit - Sdruzeni Assko
(1999), Sdruzeni obci Marianskolazeriska (1999), Svazek obci Kamenné vrchy (2003),
Marianskolazernsko, (2003), Mikroregion Chebsko (2003).

Jako prvni subjekt ptisobici ¢aste¢né na principech Leader na Chebsku vzniklo v roce 2001
Sdruzeni obci a firem Chebska panev, jehoz ¢leny je kromé 4 obci i 6 podnikatelskych subjektt.

V roce 2004 doslo k dohodé o zpracovani Integrované rozvojové strategie venkovskych regionti

MY Y

Chebska, tento prvni spole¢ny projekt (s pfispévkem Evropské unie) byl tspésné dokoncen v
roce 2005.
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V letech 2003 - 2004 se pfedstavitelé vyse uvedenych pravnickych osob podileli na ¢innosti
MAS Vladaft (v rdmci ¢lenstvi v MAS Vladar), kde ziskali zkuSenosti jak se spolupraci subjektii
vefejné spravy s podnikatelskymi subjekty a nestdtnimi neziskovymi organizacemi, tak i se
zpracovanim strategickych dokumentd pro programy Leader CR a Leader+.

Zalozeni nové MAS 21 na tizemi okresu Cheb bylo vyvolano zejména zanikem spojitého tizemi
MAS Vladaft ve vztahu k Maridnskol4zerisku, Chebsku a Assku (v dtisledku vystoupeni
Ucelového sdruzeni obci Slavkovsky les pro obnovu venkova z MAS Vladat).

Ve druhé poloviné roku 2005 probéhlo nékolik jednéni se zastupci podnikatelskych subjekti a
nestatnich neziskovych organizaci a dne 15. 12. 2005 byla zalozena MAS 21, o.p.s. (do rejstiiku
obecné prospésnych spole¢nosti vedenych Krajskym soudem v Plzni, oddil O, vlozka 96, byla
zapsana 31. 5. 2006).

MAS 21, o.p.s. je zaloZena na principu partnerstvi (vefejnd sprava - podnikatelé - nestatni
neziskové organizace), které je zakotveno jak v zaklddaci smlouvé, tak i ve statutu. Na
principech partnerstvi byly vytvofeny i orgdny MAS. Jednim z orgédni je Plénum regionu MAS,
které je platformou pro zapojeni viech ¢lentt MAS.

Seznam zakladateld MAS 21, o.p.s.

Typ subjektu Nazev subjektu Sidlo subjektu
Subjekty vefejné spravy Mariénskolézetisko, Tti Sekery
Sdruzeni obci a firem - Chebska panev Tufany
Sdruzeni Assko A3
Mikroregion Chebsko Cheb
Svazek obci Kamenné vrchy Luby
Podnikatelské subjekty Zahradni a parkova, spol. s r. o. Maridnské Lazné
Lazné Frantiskovy Lazné, a. s. Frantiskovy Lazné
Zemédélské druzstvo ,,ROZVOJ” Trsténice
SPORT - SERVIS ML, s.r. o. Marianské Lazné
ZAPADNISTAVEBNI DL a. s. Cheb
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Ing. Petr Potiicek Lazné KynZzvart
TECLAN CZs. 1. 0. Cheb
Nestatni neziskové organizace | Joker o.s. Cheb

Spoluprace s vetejnosti probihala, kromé komunitniho planovani (facilitované workshopy)
predevsim prostfednictvim osobnich kontakti s jednotlivymi subjekty a prostfednictvim
zastfesujicich organizaci (Asociace nestatnich neziskovych aktivit Karlovarského kraje,
Hospodétska komora, apod.).

e Datum vzniku MAS

15. 12. 2005 (do rejsttiku obecné prospésnych spole¢nosti vedenych Krajskym soudem v Plzni,
oddil O, vlozka 96, byla MAS zapsana 31. 5. 2006).

7.2 Zapojeni partneru do pripravy SPL
¢ Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektt pii zpracovani SPL:

Obcané, subjekty vefejné spravy a podnikatelské subjekty - pfedani relevantnich podkladt,
ucast na SWOT analyze a stanoventi priorit, diskuse o navrzenych zavérech, prioritach a
planovanych vystupech SPL, schvaleni kone¢né verze SPL.

Spréavni rada a programovy vybor - koordina¢ni tloha, sumarizace ptedanych podkladd,
kontakt s facilitatory a zpracovateli strategickych dokumentd, moderace diskuse o navrzenych
zavérech, prioritach a planovanych vystupech SPL, zpracovéani pracovnich verzi i ndvrhu
konec¢né verze SPL.

e Ucast jednotlivych partnerti na projednani SPL

Partnefi MAS méli moZnost zapojit se v r. 2008 do piipravy SPL na tirovni tizemi MAS (o
zapojeni na drovni mikroregionti viz ¢ast Zptisob zapojeni mistnich aktérti do zpracovéani SPL)
prostiednictvim 8 moderovanych workshopti (komunitni metoda moderovana vnéjsimi
experty), v r. 2007 prostfednictvim 9 moderovanych workshopt (pfiprava netispésné verze SPL,
ktera nebyla podpofena v ramci vyzvy z r. 2007).

Partnefi méli moznost uplatnit ndméty a pfipominky pfi zpracovéni jednotlivych etap SLP.
Partnefi, jejichZ zastupci jsou ¢leny organtt MAS, se prostfednictvim téchto zastupct podileli na
zpracovani jednotlivych ¢asti SPL a koncipovéani jednotlivych kapitol.

Na finalnim zpracovani SPL se pfimo podilelo 17 osob (9 osob z podnikatelské sféry a 8 osob

z vefejnopravni sféry).

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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e Pfedpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi

V souvislosti s postupnou profesionalizaci prace MAS (a vytvorenim kancelafského servisu),
vznikem dal$ich tématickych strategii a projektovych zasobnik se pfedpoklada prohloubeni
spolupréace a vznik stalych specializovanych pracovnich skupin, véetné skupin zaméfenych na
feSeni specifickych potieb Zen, mladeZe a skupin ohroZenych socidlnim vylouc¢enim.

7.3 Vztah k obyvatelstvu

e Jaké byly vyvinuty snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢innosti? Jak byly
zjistovany potieby mistniho obyvatelstva?

Snahy o zapojeni obyvatel do ¢innosti MAS a zjistovani potfeb mistniho obyvatelstva byly
uskutecnovany predevsim na trovni mikroregionti prostfednictvim spolupracujicich uskupeni
obci (analyzy lokalnich strategickych materidla, pfimym dotazovanim Gcastnik{i pracovnich
schiizek, pritbéZznymi osobnimi kontakty manazera tizemi pro venkov v ramci projektu
Partnerstvi pro budoucnost I.)

e Jak je informovano obyvatelstvo o MAS, o SPL

Informovani obyvatel o MAS a SPL je zajistovano prostfednictvim jednotlivych ¢lent a
partnertt MAS a prostfednictvim webovych stranek, které jsou pravidelné aktualizovéany.

7.4 Otevienost MAS

e Jakym zptisobem lze vstoupit do MAS, jaké skupiny ¢lentd/partnert mohou vstoupit do
MAS?

V souladu se Statutem spole¢nosti MAS 21, o.p.s. (Clanek II.) se ¢lenem MAS mohou stat
pravnické a fyzické osoby soukromého i vefejného sektoru, které se podileji na zdkladé Rdmcové
smlouvy o partnerstvi a spoluprici na ¢innosti MAS a na pInéni tceld, pro které byla zalozena
(¢lenové MAS uzaviraji s MAS Ramcovou smlouvu o partnerstvi a vzdjemné spoluprici, ktera
upravuje jejich podil na spolupréci, za MAS schvaluje uzavieni smlouvy spravni rada). Pomér
¢lent vefejného a soukromého sektoru v MAS musi byt vzZdy miniméalné 51 % clend ze
soukromého sektoru a maximalné 49 % ¢lent z vefejného sektoru. V souladu se Statutem
spole¢nosti MAS 21, o.p.s. (Clanek IL.) ¢lenové mistni akéni skupiny musi pisobit na tzemi
pusobnosti MAS.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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8 ZkuSenosti a spoluprace

8.1 ZkusSenosti

o Uctast MAS v programech zalozenych na principech LEADER, v piipadé, Zze piedloZena
zadost vedla k poskytnuti dotace, popsani zkuSenosti a zptisobu jejich vyuZziti

Clenové MAS maji z minulosti zkugenosti s programy zaloZenymi na principech Leader (Leader
CR, Leader+).

V letech 2003 - 2006 byla fada ¢lentt MAS (Marianskolazerisko, , Svazek obci Kamenné vrchy,
Sdruzeni obci a firem Chebska panev) ¢leny MAS Vladaft, zajmové sdruzeni pravnickych osob a
podilela se na pfipraveé strategickych dokumentt, pfipraveé strategii Leader (pro programy
Leader CR a Leader+) a ¢innosti organtt MAS Vladat - ve funkcich ¢lena spravni rady a
predsedy vybérové komise (RNDr. ]. Bytel), ¢lena monitorovaci komise (Jan Strachota) a
predsedy planovaci komise (Ing. Stanislav Dusek).

Clenové MAS maiji rovnéz praktické zkugenosti s realizaci konkrétnich projektd podpotenych
piispévkem v rdmci programu Leader CR (Obec Velka Hled'sebe, Zahradnictvi Hrdli¢ka
Tteben).

Pivodnim zdmérem nebylo vytvofeni samostatné MAS na tizemi okresu Cheb, protoZze zapojeni
do ¢innosti MAS Vladaf dostatecné spliiovalo pfedstavy o fungovani partnerstvi, MAS Vladaf
navic disponovala zabéhnutou a funkéni strukturou organt, vztaht i spolupracujicich
odbornik?. V roce 2005 véak z MAS Vladat vystoupilo Ué¢elové sdruzeni obci Slavkovsky les
pro obnovu venkova, ¢imZ doslo k oddéleni tizemi Maridnskolazeriska a Chebska od spojitého
tzemi MAS Vladat. Zajmem ¢lenti v8ak bylo i nadale vyvijet ¢innost v rdmci subjektu
fungujictho na principech Leader, vyuzit ziskané zkusenosti z fungovani tspésné MAS Vladaft,
a tak ve druhé poloviné roku 2005 byla zalozena MAS 21.

MAS se od r. 2007 angaZuje v Programu obnovy venkova (POV) vyhlasovaném Karlovarskym
krajem a zastteSuje spole¢né a opakované projekty svych ¢lend.

e Vramci POV 2007 byl realizovan spole¢ny projekt (celkové ndklady 150 tis. K¢&) na
zpracovani energetickych auditti pro zafizeni ob¢anské vybavenosti (matefska skola ve
Velké Hled'sebi, zakladni $kola v Plesné, Kulturni dim v Plesné) jako podklady pro
podani Zadosti o podporu realizace energeticky tspornych projektti z Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi.

e Vramci POV 2008 aktualné probiha spole¢ny projekt (celkové naklady 540 tis. K¢)
zpracovani rozvojovych studii zelené pro vefejna prostranstvi 15 obci v izemi MAS
(Lazné Kynzvart, Dolni Zandov, Drmoul, Velka Hled'sebe, Vlkovice, Podhradi, Skalna,
Tteberi, Odrava, Liba, Plesnd, Tufany, Nebanice, Okrouhld, Kt¥izovatka).

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Clenové MAS maiji zkugenosti s tspégné zvladnutymi projekty financovanymi z evropskych
program (Phare, Interreg IIIB Cadses, Fond malych projektt Interreg IIIA, apod.)

8.2 Spoluprace

Popis narodni nebo mezinarodni (pfeshrani¢ni) spoluprace

e DPiiprava, realizace nebo tcast v projektech spoluprace zalozenych na principech LEADER
- relevantni idaje jsou uvedeny v ¢asti 8.1.

e Soucasné a planované aktivity MAS v ramci vytvafeni siti mistnich partnerstvi.

V letech 2006 - 2007 MAS navézala kontakty s dalsimi MAS ptisobicimi v Karlovarském kraji
(rovnéz diky koordina¢ni roli Karlovarského kraje, ktery inicioval vznik podptrné skupiny pro
vznik mistnich akénich skupin).

MAS v soucasné dobé aktivné spolupracuje zejména s mistnimi akénimi skupinami Vladaft,
o0.p.s., Nas region, o.s., a Krusné hory - zdpad, o.s.. V ramci projekti meziregionalni spolupréce
MAS spolupracuje rovnéz s MAS Cesky zépad, o.s. (Plzeiisky kraj).

V ramci mezinarodni spoluprdce ma MAS v souc¢asné dobé navazanou spolupraci s bavorskymi
partnery EnergieAgentur Steinwald, Landkreis Tirschenreuth, Brucken-Allianz Bayern-Bohmen
e.V. (zatim bez formélniho stvrzeni).

V navaznosti na programy pieshrani¢ni spolupréce (Cil 3, apod.) jsou pfipravovany na ¢eské i
bavorské strané zasobniky zrcadlovych a spole¢nych projektt, probéhla pracovni jednéni o
ziskani konkrétnich partnert pro jednotlivé projekty (26. 7. 2007 Tirschenreuth, 18. 9. 2007
Cheb).

9 Organizace a zdroje MAS

9.1 Organizaéni struktura a rozdéleni odpovédnosti

e Struktura a organizace MAS (,,organizac¢ni schéma MAS”) - piehled vnitiniho ¢lenéni
MAS, organti, komisi, pracovnich skupin apod. véetné seznamu ¢lent téchto organti,
komisi, pracovnich skupin apod. spolu s idajem, jaky subjekt zastupuji.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Zakladatelé MAS 21, o.p.s.

v v
Dozor¢i rada Spravni rada
A A
| |
| |
| ' \ 4
| - L}
! Programovy [~ ¥ Vybérova Jiné komise, ! feditel MAS
' vybor komise vybory, '
: pracovni :
: skupiny ! A 4
! ' manaZzeti
! ! MAS
| }
| }
| )
| |
Plénum regionu MAS
navrhslozeni ----% zfizeni, imenovani —» Fizeni oo >
Seznam ¢lenti organt MAS:
Statutatni organ MAS:
Miroslav Podlipsky, feditel
Spravni rada MAS
Jméno, prijment Zastupuje subjekt
Ing. Eliska Stranska Marianskolazerisko,
Michael Machacek TECLAN CZ s.r.o.
Lubo$ Pokorny Sdruzeni Assko
Megr. Stanislav Kiiz Okresni hospodatska komora Cheb
Ing. Jaromir Barto$ Z0 CSOP Kladska
Karel Masek Joker o. s.
Dozorci rada MAS
Jméno, prijment Zastupuje subjekt
Mgr. Petra Lhotakova Joker o. s.
Jan Strachota Sdruzeni obci Kamenné vrchy
Ing. Géran Wohlrab Zemédélské druzstvo ,,ROZVOJ”
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Programovy vybor MAS
Jméno, prijmeni Zastupuje subjekt
Ing. Jaromir Barto$ 70 CSOP Kladska
Lenka Sidorjakové Mikroregion Chebsko
Ing. Petr Potiicek Ing.Petr Potti¢ek (zemédélec)
Mgr. Vladislava Chalupkova Marianskolédzernisko
Mgr. Petra Lhotakova Joker o. s.
Vybérova komise MAS
Jméno, prijment Zastupuje subjekt
Jan Strachota Sdruzeni obci Kamenné vrchy
MVDr. Miloslava Hoskové Sdruzeni obci a firem - Chebskda panev
Mgr. Stanislav K#iz Okresni hospodéatskd komora Cheb
Ing. Goran Wohlrab Zemédélské druzstvo ,,ROZVOJ”
Michael Vic¢ek Zahradni a parkova spol. s.r.o.

e Organ pro pfipravu SPL a organ pro dozor nad jeho realizaci

Orgén pro piipravu SPL: programovy vybor
Orgén pro dozor nad realizaci SLP: dozoré¢i rada MAS + programovy vybor

e Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektt pii realizaci SPL a jednotlivych
organizacnich slozek

Na zdkladé kompetenci vymezenych Zaklddaci smlouvou a Statutem spole¢nosti MAS 21, o.p.s.
e Zpusob sestaveni vybérové komise a davody vybéru ¢lent

Cleny Vybérové komise MAS navrhuje Programovy vybor MAS (v souladu se Statutem
spole¢nosti MAS 21, o.p.s.). Vybérovou komisi musi tvofit zastupci soukromého sektoru
(podnikatelské subjekty - fyzické i pravnické osoby, nestatni neziskové organizace a fyzické
osoby reprezentujici zdjmové skupiny) - nejméné 50 % mistniho partnerstvi, vetejny sektor -
méné nez 50 %. Jednani Vybérové komise MAS se mohou ztcastnit odbornici s hlasem
poradnim.

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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e Existence jinych komisi ¢i pracovnich skupin, jejich zaméfeni a pravomoci

V souladu se Statutem MAS 21, o. p. s. je zfizen Monitorovaci vybor, ktery provadi monitoring
projekttt administrovanych MAS 21, o. p. s.

e Zptusob delegovani zastupcti skupin do organt MAS (volby, jmenovani, prosty zajem)

V souladu se Statutem spole¢nosti MAS 21, o.p.s. navrh na ¢leny spravni rady piedklada
plénum regionu MAS (tvorené zastupci ¢lent a partnertt MAS), v souladu se Zakladaci
smlouvou o zaloZzeni MAS 21, o.p.s. spravni radu jmenuji zakladatelé. Ttetina ¢lenti spravni
rady je jmenovéna zakladateli na zdkladé navrhu nestatnich neziskovych organizaci, tfetina na
zékladé navrhu podnikatelskych subjektti a tfetina na zakladé ndvrhu subjektii vefejné spravy.
V souladu se Statutem spole¢nosti MAS 21, o.p.s. navrh na ¢leny dozor¢i rady predklada
plénum regionu MAS (tvofené zastupci ¢lent a partnertt MAS), dozor¢i radu jmenuji
zakladatelé.

e Rotace ¢lent kolektivnich organtt MAS

Rotace ¢lenti spravni rady: V souladu se Zakladaci smlouvou o zalozeni MAS 21, o.p.s. je
funkéni obdobi ¢lentt spravni rady tiileté. Opétovné clenstvi ve spravni radé je mozné.

Rotace ¢lentt dozor¢i rady: V souladu se Zakladaci smlouvou o zalozeni MAS 21, o.p. s. je
funkéni obdobi ¢lentt dozoréi rady tfileté, opétovné ¢lenstvi v dozorc¢i radé je mozné.
Rotace ¢lenti vybérové komise: V souladu se Statutem spole¢nosti MAS 21, o. p.s. je funkéni
obdobi ¢lentd vybérové komise tfileté.

Osoba/osoby, kterd/é bude/budou fidit realizaci SPL a popis jeji/jejich role a pravomoci v
MAS

Realizaci SPL bude #idit programovy vybor ustanoveny spravni radou MAS a monitorovaci

vybor.
Organy pro dozor nad realizaci SLP jsou dozor¢i rada MAS a programovy vybor.

9.2 Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci SPL

e Lidské zdroje MAS
Zaméstnanci MAS a jejich aloha a odbornost

V soucasné dobé ma MAS tfi zameéstnance a soucasné je jeji ¢innost zajistovana:
e dobrovolnou praci ¢lent organtt MAS
e spolupraci manazerd mikroregiont
e spolupraci vyznamnych partnerd MAS

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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Zivotopis manaZera SPL je uveden v ¢asti 14 (piiloha C).
Ucetni a jehofjeji odbornost

Zajisténi acetnickych sluzeb je v souc¢asné dobé externé na zdkladé smlouvy o zajistovani sluzeb
opravnénou osobou.

Odbornost ¢lenti/partnera MAS

Spravni rada MAS
Jméno, ptijment Odbornost

Ing. Eliska Stranska

Starostka obce Dolni Zandov

Michael Machacek

Specialista v oboru vypocetni techniky

Lubo$ Pokorny

Starosta obce Krasna

Yoy

Mgr. Stanislav K¥iz

Reditel Okresni hospodéiské komory Cheb

Reditel Méstského muzea Marianské Lazné, specialista GIS,
zku$enosti v oboru ochrany ptirody a v ¢innosti NNO
Predseda Joker o.s., zkusenosti s praci NNO

Ing. Jaromir Barto$

Karel Masek

Dozoréi rada MAS
Jméno, ptijmeni Odbornost
Mgr. Petra Lhotakova Mistoptedseda a projektovy koordinator Joker o.s.,
zku$enosti s praci NNO
Starosta obce Kfizovatka, pfedseda Svazku obci Kamenné
vrchy
Byvaly starosta Mnichova, jednatel zemédélského druzstva

Jan Strachota

Ing. Goran Wohlrab

Vybrani partneti

Jméno, prijment Odbornost
Ing. Marek Babuska Specialista v oboru vypocetni techniky (software),
vyzkumny pracovnik, podnikatel v zemédélstvi a
venkovském cestovnim ruchu
Pfedseda ZO CSOP Kladska, specialista GIS, zkusenosti
v oboru ochrany pfirody a v ¢innosti NNO
Vedouci oddéleni dotaci a cestovniho ruchu Méstského
aradu Maridnské Lazné

Ing. Jaromir Bartos

Ing. Jana Palacka

Systém vzdélavani clent/partnera MAS
Systém vzdélavani ¢lenti/ partnertt MAS je pfipravovan v navaznosti na PRV.

Schopnost komunikace v cizich jazycich
angli¢tina, némcina, rustina, slovenstina

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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e Technické prostredky

Provozni podminky (budovy, kancelafe, dopravni prostfedky apod.)
MAS uziva kancelar v pronajatych prostorach v Malé pramyslové zéné ve Tiech Sekerach, v

2 ¥z

soucasné dobé nevlastni Zddné budovy ani dopravni prostfedky.

Technické vybaveni
MAS vyuziva standardni technické vybaveni (kopirka, mobilni telefon, digitalni fotoaparat).

Pocitacové a programové vybaveni
MAS vyuziva standardni vypocetni techniku (PC + software Windows, MS Office), pfipojeni na
internet.
Zptsoby a moznosti informovani ¢lentt MAS a obyvatelstva
elektronickou formou, tisténymi materidly
e Finan¢ni prostiedky MAS
Zajisténi predfinancovani ¢innosti MAS pfi realizaci SPL
Predfinancovani ¢innosti MAS pfi realizaci SPL bude zajisténo z piebytku hospodateni
z minulych let a z finan¢nich dart. Kratkodobéa potieba vyrovnani cash-flow je feSena formou
aveéru.
Jiné financni zdroje (kromé osy IV PRV)

Finan¢ni dary, pfispévek Karlovarského kraje na ¢innost MAS, placené poradenské sluzby a
zajisténi dota¢niho managementu (mimo projektti financovanych z PRV v rdmci Leaderu).

Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009- 2013 schvélen PV, SR a Plénem regionu MAS 21, o.p.s., 23.10.2008
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10 Administrativni postupy

Casova osa:

Potadi Aktivita Pracovni

dny

1 |VyhlaSeni vyzvy

2 |Pfijem Zadosti

3 |Uzévérka pifjmu zadosti od pfedkladatelii projektti 0

4  |Administrativni kontrola Zddosti sekretaridtem MAS +5

5 Vyzva k doplnéni a opraveni Zadosti, projekti, pfiloh +5

6 Predani doplnénych a opravenych zadosti, projekt( a pfiloh na MAS +7

7  |Kontrola pfijatelnosti doplnénych Zzadosti +5

8 Informace Zadateli o vysledku kontroly +5

9  |Zadost o pfezkoumani postupu MAS +7

10 |Informace o prezkoumani postupu MAS +3

11  [Vefejné slySeni Zadateltl +10

12 |Jednani vybérové komise +0,5

13 |Jednani programového vyboru +1

Celkem maximéIné dni max. 48
14  |Registrace Zddosti na RO SZIF - ve lhaté stanoveném RO SZIF
15 Odeslani zadosti o pfezkoumani na RO SZIF - nejpozdéji k datu registrace zadosti na RO
SZIF
16 Rozhodnuti SZIF - dle pravidel PRV
Nésledna administrativa dle pravidel a dohody MAS / SZIF / zadatelé

10.1 Registrace projektt

e Propagace SPL v tizemi MAS

V dobé po schvéleni Strategického planu Leader budou potencionalni pfedkladatelé projektii
sezndmeni se Strategickym pldnem Leader pro obdobi 2009 - 2013:

- Vytvorenim stru¢ného materidlu se zdkladnimi pravidly pro Zadatele. Material bude
zvefejnén na internetovych strankach MAS

- Pofddanim seminditl k pfedstaveni SPL a sestaveni projektu.

- Aktualizaci webu MAS.

Manazer MAS bude prabézné informovat ¢leny a partnery MAS formou emailovych zprav.
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e Postup a ¢asovy plan pfi vyhlaSeni pfijmu Zadosti, informovani konecnych pfijemcti o
moznosti predkladani projekta v ramci SPL

Terminy pro pifjem Zadosti o dotaci budou vyhlagovany MAS min. 1x za kalenda#ni rok .
Vyhlaseni vefejné vyzvy bude schvéaleno Programovym vyborem a sekretariat MAS bude
odpovidat za jeji zvefejnéni.

Tiskova zprava s informaci o vyhldseni vyzvy bude mit podobu max. jednostrankového textu,
ktery bude zvefejnén v regionalnim periodiku. Informace o vyhlaseni vyzvy bude soucasné
zvefejnéna na internetovych strankach MAS. Doba od vyhlaseni vyzvy k terminu uzavérky
bude minimélné 3 tydny.Text tiskové zpravy bude obsahovat zakladni informace souvisejici

s vyzvou, véetné odkazu na www stranky MAS 21, o.p.s., kde potencionalni Zadatelé budou
moci najit cely text vyzvy, aktudlni znéni jednotlivych Fichi, v8e potfebné k vypracovani zZaddosti
o dotaci a kontaktni tidaje pro pfipadné konzultace.;

¢ Skoleni potencionalnich pifedkladateli projekti

MAS bude poradat seminate pro piipadné predkladatele projektt. Za organizaci a vedeni
seminatt bude zodpovédny manazer MAS. Ucastnici budou sezndmeni se zamétenim SPL,

s obsahem jednotlivych Fichi a se vSemi diilezitymi pravidly pro zpracovéni a vlastni realizaci
projektt. Seminate budou nékolikahodinové, v zavislosti na pfipadnych pozadavcich zadateld.
Pocet a obsah seminéft k jednotlivym vyzvam bude upravovan v zévislosti na zkusenostech

z vyzev piedchazejicich. MAS bude nabizet individualni konzultace a poradenstvi v kancelafi
MAS.

e Administrativni postupy pfijmu a registrace projekta

Zadosti o dotace, véetné ptiloh, se budou predkladat do uréeného terminu v kancelati MAS.
MAS provede kontrolu aplnosti zddosti na zakladé kontrolniho listu. Netplna zadost (bez
vsech povinnych piiloh) nebude pfijata a Zadatel (nebo povérena osoba) bude na misté o této
skutecnosti a jejich diivodech pisemné informovan. Manazer MAS nebo osoba povéfend pro
pfijem zadosti po pfedani kompletu zaddosti vystavi potvrzeni o predani, které podepise
manazer MAS nebo osoba povéfena pro pfijem zddosti a zadatel nebo jim povéfena osoba.

Piijaté Zadosti o dotaci projdou na MAS administrativni kontrolou a kontrolou ptijatelnosti.
e Administrativni kontrola projektt

1. Po pfijeti vSech zadosti, véetné ptiloh, provede do 5 pracovnich dntt MAS
administrativni kontrolu Zadosti o dotaci, vetn& ptiloh, a posoudi, zda je vie v souladu

s pravidly a SPL. Kontrolovat se bude zejména spravnost a tplnost adajt v zddosti o dotaci,
uznatelnost nakladt, o jejichz podporu je zadano, kompletnost povinnych a nepovinnych ptiloh
a jejich platnost.
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2. Zjisti-li MAS pii administrativni kontrole, Ze je nutné opravit nedostatky, vyzve
pisemné zadatele s pevné danym terminem k doplnéni - do 7 pracovnich dnti

3. Opravené nedostatky musi Zadatel dorucit do kanceldte MAS osobné nebo
prostednictvim povéfené osoby. Manazer MAS nebo povéiend osoba vyda potvrzeni o prevzeti
opravené dokumentace.

4. V piipadé nedoplnéni ve stanoveném terminu ukon&i MAS administraci Zadosti
z dtivodu nesplnéni podminek Pravidel pro predlozeni Zadosti o dotaci..

5. Po provedeni administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti informuje MAS pisemné
kone¢ného Zadatele o vysledku kontroly - do 5 pracovnich dni od ukonceni kontroly.

6. Zadatel, jehoz projekt byl na zakladé administrativni kontroly nebo kontroly
pfijatelnosti MAS vyfazen, ma moznost do 7 pracovnich dnt ode dne nasledujiciho po odeslani
doporucené zasilky od MAS podat Zadost o pfezkoumani postupu MAS na MAS.

7. Informace Zzadateli o vysledku pfezkumu bude sdélena pisemné do 3 pracovnich dnd.

8. V piipadé, Ze nedojde ke shodnému zédvéru MAS a Zadatele, méa kone¢ny zadatel pravo
podat zadost o pfezkoumani postupu MAS na piislusném RO SZIF a pokud tak ucini, ma
zaroven povinnost dét tuto skute¢nost MAS na védomi.

e Zpusob zajisténi osob, které se budou podilet na pfijmu, administrativni kontrole a
registraci projekt

Pfijem, administrativni kontrolu a registraci projektu zajisti sekretaridt MAS .
V piipadé potieby je mozné vyuzit po proskoleni ostatni osoby spolupracujici s MAS.

10.2 Zpusob vybéru projektu

e Postupy hodnoceni pfijatelnosti v navaznosti na kritéria pfijatelnosti

Hodnoceni piijatelnosti provadi MAS na zékladé kontroly podle ptislusné Fiche. Posoudi, zda
jsou splnéna kritéria pfijatelnosti, zdvazné podminky pro vedlejsi opatfeni, dalsi podminky
hlavniho opatfeni a zakladni pravidla pro vytvareni projektu na zédkladé Fiche. Vystupem je
,Hodnoceni ptijatelnosti”, které spolu s ostatnimi podklady pfedava kancelat MAS ¢lentim
vybérové komise. Vybérova komise provede u Zadosti, které prosly kladné administrativni
kontrolou a kontrolou pfijatelnosti, bodové hodnoceni za kazdou Fichi dle pfedem stanovenych
preferenc¢nich kritérii.

Projekt je pfijatelny pro dalsi administraci pouze v pfipad¢, Ze pfijatelnost je kladna.
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e Piiprava na hodnoceni projekt vybérovou komisi MAS

Programovy vybor schvali pro vybérovou komisi:
v" bodovaci kritéria pro vybér projektt na zakladé preferencnich kritérii stanovenych ve
Fichich
v manual pro hodnotitele
v' termin a misto zasedani

Sekretaridt MAS pro jednani vybérové komise ptipravi tyto podklady:
v Seznam vsech pfijatych zadosti
v Hodnotici zpravy MAS o kontrole piijatelnosti u vSech zadosti
v’ Zadosti se véemi piilohami

e Zptsob bodovani v navaznosti na preferenéni kritéria

Sekretariat MAS zajisti odpovidajici prostory pro préaci hodnotici komise a dalsi technické
prosttedky nutné k jejich praci.

Komise posuzuje zaddosti na zédkladé odevzdanych pisemnych podkladi (zadost, piilohy) a
vefejného slyseni.

Na tvod jednani se uskute¢ni vefejné slySeni zadatel(i pfed vybérovou komisi a zdjemci z fad
vefejnosti. Kazdy zadatel dostane 15 minutovy prostor k pfedstaveni svého projektu. Kazdy
ucastnik jednani bude mit moznost se pfedkladatele projektu zeptat na nejasnou okolnost ¢i
dopliujici dotaz.

Po vefejném slyseni rozdéli predseda vybérové komise ve spolupréaci s manazerem MAS
projekty ¢lenim vybérové komise tak, aby kazdy projekt hodnotili nejméné 3 ¢lenové komise a
aby byl soucasné vylouc¢en konflikt z&jma.

Hodnotitelé budou bodovat na zédkladé preferen¢nich (bodovacich) kritérii a s pomoci manualu
pro hodnotitele do pfipravenych bodovacich protokolt. Kazdy hodnotitel ke kazdému projektu,
ktery hodnotil, spocita vysledny soucet bodti, podepise protokol a pieda jej predsedovi
vybérové komise.

Predseda vybérové komise spole¢né s manazerem MAS piekontroluji vysledné soucty, zapisi je
do ptipraveného protokolu a dopocitaji primeérnou vyslednou bodovou hodnotu pro kazdy
hodnoceny projekt. Na zdkladé téchto hodnot potom projekty sefadi v rdmci kazdé Fiche v
poradi od nejlépe hodnoceného k nejhiite hodnocenému, provede vybér zadosti podle
bodového hodnoceni a vypracuje seznam vybranych a nevybranych zadosti s uvedenim
bodového zisku a ¢isla Fiche. Timto okamzikem kon¢i zasedani vybérové komise.

e Postupy pfi vybéru projektt

Nejpozdéji nasledujici pracovni den po ukonceni jednéni vybérové komise probéhne zasedani
programového vyboru za Gcasti predsedy vybérové komise, ktery na tomto zasedani sezndmi
programovy vybor s vysledky hodnoceni projekt(i. Na tomto zasedani se rozhodne, které
projekty budou vybrany k registraci na RO SZIF. Rozhodovéni se musi fidit témito zdsadami:
v Musi se respektovat poradi, v jakém jsou projekty v rdmci piislusné Fiche sefazeny dle
bodového hodnoceni
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v Musi se respektovat alokace stanovena na vyzvu/Fichi. Alokace se nesmi prekrocit, ale
miiZze se nedocerpat v pfipad¢, Ze nebylo podédno dostatek projektt, které splnily kritéria
pfijatelnosti.

Programovy vybor rozhoduje o pfesunech nevyuzitych alokaci v ramci jednotlivych Fichi.

Programovy vybor mtze piihlédnout k moznosti zvyseni vlastniho spolufinancovani projektu
zadatelem, které vyplyne z textu projektu, nebo informaci Zadatele z vefejného slyseni.

Ze zasedani vybérové komise a z jednani programového vyboru bude vypracovan:
v" Seznam hodnocenych projekti s uvedenim bodového zisku a ¢isla Fiche

Seznam vybranych zadosti

Seznam nevybranych zadosti

Zapis z jednani vybérové komise

Zapis z jednani programového vyboru

AN

vV

Pozadované seznamy a dokumentace budou pfedény v nejblizsim mozném terminu od
zasedani programového vyboru na RO SZIF.

Vysledky zasedani vybérové komise a programového vyboru budou zvefejnény na
internetovych strankach MAS a soucasné bude tato informace pfedana jednotlivym Zzadateldm
formou e-mailové zpravy.

V piipadé, Ze projekt vybrany MAS byl schvalen ke spolufinancovani, je zadatel pisemné
vyzvan k podpisu Dohody o poskytnuti dotace na RO SZIF. Zadatel je povinen se pied
podpisem Dohody podrobné sezndmit s jejim obsahem. Dohodu podepisuje Zadatel/ pifjemce
osobné na prislusném RO SZIF.

e Zpusob zajisténi osob, které se budou podilet na hodnoceni a vybéru projekta

Do procesu ptijmu, hodnoceni a vybéru zddosti zasahnou:

v' Sekretaridt MAS - tvofi ji manazer MAS, pfipadné dalsi pracovnici, ktefi maji
s MAS uzavfen jakykoliv pracovni pomér

v' Ptedseda vybérové komise (zvolen z ¢lentt vybérové komise)

v Clenové vybérové komise

v Clenové programového vyboru

Uvedené subjekty se budou podilet na procesu pfijmu a hodnoceni Zadosti takto:

Sekretariat MAS -

pfijem zadosti a piiloh, vystaveni potvrzeni o pfijmu zadosti a pfiloh
administrativni kontrola

odeslani oznameni o nutnosti oprav nebo doplnéni zddosti

prijem doplnénych a opravenych zadosti

odeslani informace Zadatelim o vysledku administrativni kontroly a kontroly
pfijatelnosti

AN NI NI NN
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v' ozndmeni termint kondni hodnoticich zasedani zadatelim

v' organizace hodnoticich zasedédni vybérové komise a programového vyboru pfiprava
podkladd, prostor a technickych prosttedkt

v’ pfiprava a odeslani sdéleni zadateli o vysledku zasedani vybérové komise a
programového vyboru

Predseda vybérové komise:

seznameni se s podklady pro hodnoceni

organizace zasedani vybérové komise

kontrola souctti na hodnoticich protokolech

vypracovani seznamu s pofadim projekttt v ramci Fichi dle ziskanych bodt
kontrola podpist na vSech vystupech vybérové komise MAS

dalsi povinnosti ¢lena vybérové komise, viz nize

ASANENENENEN

Clenové vybérové komise:
v' seznameni se s podklady pro hodnoceni
v" hodnoceni projektii na zasedani
v" vypracovani hodnoticiho protokolu ke kazdému hodnocenému projektu
v' vypracuji seznam doporucenych/nedoporucenych projekti

Clenové programového vyboru:
Schvaluji seznam zadosti doporuc¢enych /nedoporucenych vybérovou komisi ke
spolufinancovéani.

Reditel MAS vykonava povinnosti statutarniho zastupce, nese odpovédnost za vystupy organt
MAS, podepisuje pisemnosti, které budou predavany na RO SZIF.

e Opravné postupy

Zadatel, jehoz projekt byl vyiazen na zakladé administrativni kontroly nebo kontroly
pfijatelnosti MAS, ma moZznost do 7 pracovnich dnti ode dne nasledujictho po odeslani
doporucené zéasilky od MAS podat zadost o pfezkoumani postupu MAS na MAS.

V pfipadé, Ze nedojde na jednani po podéni zadosti o pfezkouméni postupu MAS ke shodnému
zavéru MAS a zadatele, ma Zadatel pravo podat zddost o pfezkoumani postupu MAS na
pfislusny RO SZIF a pokud tak uc¢ini, ma zaroven povinnost dat tuto skute¢nost MAS na
védomi. Nastaveni administrativnich postupt MAS musi umoznit Zadateli predlozit zadost o
prezkoumani postupu MAS na RO SZIF nejpozdéji v terminu, kdy MAS predklada na RO SZIF
vybrané/nevybrané projekty k zaregistrovani. Po doruceni zadosti o pfezkoumani postupu
MAS na RO SZIF bude provedeno jeho pfezkoumani a v p¥ipadé, Ze byl projekt v rdmci vyzvy

vyloucen neopravnéné, bude MAS pisemné vyzvana k naprave.

. Registrace projektt a jejich administrace na SZIF
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MAS piedklada Zadosti o dotaci, u kterych posuzovala ptijatelnost a provedla hodnoceni
Vybérovou komisi MAS, na pfislusny RO SZIF. Nasledné RO SZIF provede ovéfeni
administrativni kontroly Zadosti o dotaci, ktera byla provedena MAS. V ptipadé zjisténi
nedostatk® vyhotovi do 35 kalendéainich dnt od zaregistrovani Zadosti o dotaci zadost o
doplnéni netiplné dokumentace na MAS, ve které vyzve, aby zadatel (v odpovidajicich
pripadech MAS) provedl odstranéni uvedenych konkrétnich zavad. Lhata pro vyzvu SZIF

k odstranéni zdvad za¢ina bézet dnem, ktery nasleduje po dni zaregistrovani Zadosti o dotaci.
Odstranéni zdvad musi byt doruc¢eno na MAS v dostate¢ném predstihu tak, aby MAS predala
bezchybnou dokumentaci na RO SZIF do 14 kalendainich dnt ode dne nasledujiciho po dni
odeslani Zadosti o doplnéni netiplné dokumentace

Dodate¢né tGpravy pozadované miry dotace ani dodate¢né navyseni dotace nejsou u Zadosti
zaregistrovanych na RO SZIF mozné ani pfipustné.

Dodatec¢né predkladéani povinnych i nepovinnych pfiloh ani oprava obsahu predloZenych
povinnych i nepovinnych pfiloh ze strany Zadatele (bez vyzvéani SZIF) neni moZzna ani
pfipustna (s vyjimkou zcela zfejmych formalnich chyb).

V ptipadé, Ze SZIF dojde kontrolou k z&dvéru, Ze podminky pro poskytnuti dotace nejsou
splnény, sdéli to pisemné zadateli spolu s ddvody ukonéeni administrace Zadosti o dotaci.

10.3 Realizacni cast

e Administrace v priubéhu realizace projekta

Se zadateli, jejichZ projektové zaméry budou v souladu se SPL a podminkami stanovenymi
jednou z Fichi, a které budou na zékladé hodnoceni vybérové komise vybrany a schvaleny
prislusnym organem SZIF k realizaci, bude uzaviena Dohoda o poskytnuti dotace. Nasledna
realizace projektd bude podléhat administrativnhim tkontim dle pravidel PRV.

e Administrace proplaceni projekta

Zadost o proplaceni nejprve predklada piijemce dotace na MAS, kde je kontrolovana Zadost
vcetné ptiloh dle kontrolniho listu. V ptipadé kladného vysledku kontroly dokumentace je
formulai Zadosti o proplaceni potvrzen povéfenym zastupcem MAS a teprve poté piijemce
dotace predklada Zadost na piisluiny RO SZIF.

Proplaceni projekt(i dale probihd podle Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro
poskytovani dotace na projekty v ramci opatieni IV. 1. 2. Programu rozvije venkova CR na
obdobi 2007 - 2013 (platné Pravidla IV. 1. 2.)

e Metodika planovani a provadéni kontrol projekta

Kontroly projektti se budou provadét min. 1x béhem realizace s cilem zajistit spravnou a
bezproblémovou realizaci a déle pak, po ukonceni realizace, v souladu s harmonogramem
monitoringu . Kontroly budou probihat v misté realizace.
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Kontrolu projekt provadi manaZzer MAS ve spolupraci se sekretaridtem MAS a monitorovacim
vyborem.

Manazer MAS bude vykonavat tyto &innosti:

v" kontrola projektii ve spolupraci se sekretaridtem MAS a monitorovacim vyborem

v’ vypracovani zpravy (protokolu) z priéibéhu kontroly

v' vypracovani celkové zpravy z prabéhu vSech kontrol za dané obdobi, ktera se predklada
spravni radé¢, dozor¢i radé a programovému vyboru (min. 1x do roka)

Clenové monitorovaciho vyboru budou vykondvat tyto ¢innosti:

sezndmenti se s podklady pro kontrolu

kontrola projektii ve spolupraci s manazerem MAS a sekretariatem MAS 21, o. p. s.
spolupréce na vypracovani zpravy (protokolu) z pritbéhu kontroly

spolupréce na vypracovani celkové zpravy z pritbéhu vsech kontrol za dané obdobi,
které se predkladé spravni radé, dozoréi radé a programovému vyboru (min. 1 x do
roka)

AN NENERN

Sekretariat MAS bude vykondavat tyto ¢innosti:

v' ptiprava podkladovych materialti pro kontrolu

Zpusob zajisténi osob, které se budou podilet na administraci a kontrole realizace
projekti

Do procesu administrace a kontroly projektti zasdhnou tyto osoby:

Manazer MAS
Clenové monitorovaciho vyboru

Sekretariat MAS

Reditel MAS bude vykonavat viechny &innosti, které vyplyvaji z jeho povinnosti
statutarniho zastupce.

10.4 Kontrola ¢innosti MAS

Zajisténi kontroly ¢innosti jednotlivych pracovnikit MAS

Kontrola ¢innosti pracovnikti bude uskute¢tiovana standardnimi postupy, tj. prostfednictvim
kontroly plnéni tkold uloZzenych nadfizenymi. Kromé nadifizenych mé pravo vykonu kontroly i
dozor¢i rada MAS.
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e Zajisténi kontroly acetnictvi MAS

Vedeni Gcetnictvi zajisti Géetni, kterd ma dostatek zkuSenosti s vedenim tcetnictvi projektt
financovanych z evropskych fonda. Uéetnictvi bude pribézné kontrolovano subjektem, se
kterym mé& MAS pfedjednano, Ze s nim uzavie smlouvu (audit). Prabézné ac¢etni vykazy budou
predkladdany k pfezkoumani a schvaleni spravni radé a dozorc¢i radé MAS. Finanéni audit bude
provadén podle podminek stanovenych zdkonem ¢. 248/1995, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Postup pii sebehodnoceni MAS

MAS bude aktualizovat integrovanou strategii a Strategicky plan Leader dle potieb. Nejméné
jednou ro¢né budou vyhodnocovany indikatory plnéni akci. To vSe k zefektivnéni prace a
¢innosti MAS. MAS se zapoji do systému benchmarkingu managementu venkova a MAS.

10.5 Archivace

e Plan archivace dokumentace

Za archivaci je zodpovédny sekretariat MAS, ktery dbd na tplnost vSech dokumentd, které
souvisi s administraci projektu i zodpovida za interni spisovou agendu MAS.

Dokumenty souvisejici s administraci projektovych Zadosti budou uchovavany v kancelati MAS
nejméné po dobu, kdy mtiZe probihat ex-post kontrola statnich organt. Az po tomto terminu
budou spisy pfeddvany po provedené skartaci nevyznamnych listin do archivu v sidle MAS,
kde bude zvlastni vymezeny prostor.

e Technické zazemi pro archivaci

Vsechny doklady a dokumentace budou archivovany v souladu s platnou legislativou a v
souladu s podminkami PRV.
Pro archivaci budou vyuZzity prostory v misté pracovisté MAS.

10.6 Monitoring

e Plan monitoringu

Monitorovani naplnovéni ciltt SPL bude provadét monitorovaci vybor ve spolupraci

s manazerem MAS a sekretaridtem MAS. Monitoring bude provadén na zdkladé planu
monitoringu (harmonogramu). Sledovany budou monitorovaci indikatory stanovené

v jednotlivych Fichich. Na zékladé toho se bude kazdoro¢né vyhodnocovat plnéni strategie a
pfipadné aktualizovat jak kritéria hodnoceni, tak planované hodnoty plnéni téchto indikéatord.
Plan monitoringu bude obsahovat terminy kontrol a seznam sledovanych indikatorti s ohledem
na termin ukonceni realizace jednotlivych projekti. Monitorovaci vybor bude pro fadné plnéni
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a zvladnuti vSech administrativné naro¢nych tkolt spojenych s monitorovanim pritbéhu
projektt a jejich nasledné kontroly vyuZivat sekretariatu MAS.

e Zpusoby ovéfovani monitorovacich kriterii

Ovérovani monitorovacich kritérii bude provadéno fyzicky v misté realizace. Z kazdé navstévy
bude vypracovan zapis (protokol), ktery bude obsahovat zjisténé skute¢nosti, pfipadné
nedostatky a termin odstranéni nedostatkt. Protokol bude zaloZen do slozky daného projektu.
Z vysledkii monitoringu bude vypracovana zprava, kterd bude piedlozena spravni radé,
dozor¢i radé a programovému vyboru.

10.7 Vyhodnoceni SPL (evaluace)

e Plan vyhodnocovani

MAS nechce hodnotici ¢innost omezovat pouze na hodnoceni realizovanych projektt a jejich
dopadti v tizemi, ale rovnéZ na hodnoceni celé ¢innosti MAS a odrazu této ¢innosti na rozvoji
aktivniho ob¢anského pfistupu k rozvojovym aktivitdim na tdzemi MAS.

Informacnimi zdroji pro hodnoceni projektti a ¢innosti MAS budou:
+ pruabézné a nasledné monitorovaci zpravy,
« statistické tidaje zjistujici hodnotici kritéria,
+ ohlasy vefejnosti na realizované projekty a na ¢innost MAS,
+ podklady z hodnoceni nezavislého subjektu

e Postupy vyhodnocovani

Zakladnim prostfedkem pro hodnoceni bude porovnani cilt stanovenych

+ vjednotlivych realizovanych projektech,

« v SPL v ramci jednotlivych fichi,

« v planu ¢innosti MAS na pfislusny kalendaini rok,
se skute¢nym stavem, ktery nastane po ukonc¢eni obdobi, na které byly cile stanoveny.
Sbér dat pro hodnotici ¢innost bude provadeét sekretariat MAS, ktery bude tato data
zpracovavat ve spolupraci s manazerem MAS. Na zakladé porovnéni pldnovanych vysledki a
vysledki ve skute¢nosti dosazenych bude vypracovéna zprava, ktera bude predlozena
organim MAS - spravni radé, dozor¢i radé a programovému vyboru.

Hodnotici ¢innost se bude skladat z:
« ze zkuSenosti ziskanych béhem realizace SPL
e sbéru dat,
« zpracovani ziskanych dat a jejich porovnani s deklarovanymi vysledky.

e Zajisténi evaluace (napf. vyhodnocovani pied zahajenim/ex-ante, nahodile/ad-hoc, v
prabéhu/on-going, po skonceni/ex-post)
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U kazdého projektu probéhne minimalné 5 kontrol (1x ex-ante, 1 x on-going, 1x ex-post).
V piipadé nutnosti probéhnou dalsi ad hoc kontroly.

e Navrh zpasobu zapracovani vysledka vyhodnocovani do SPL

Na zakladé vyhodnoceni vysledk® bude zpracovana aktualizace SPL. Udaje budou
vyuzity pfedevsim pfi sestavovani Fichi, stanoveni monitorovacich kritérii a cilovych
hodnot hlavnich monitorovacich indikatord, na jejichz zakladé se bude hodnotit mira
plnéni realizace SPL a p¥ipadné i stanovovani bonusti pro MAS ze strany ministerstva
zemeédélstvi.

e Zpusoby zverejiiovani vysledkt SPL a vyhodnocovani

Vysledky SPL budou predstaveny ¢lentim MAS na Plénu regionu MAS. MAS bude
zvefejniovat informace o dosazenych vysledcich a vyhodnocovéni ve vyro¢ni zpravé, na
internetovych strankach a v tisténych materidlech MAS.

10.8 Propagace MAS

e Zptusob zajisténi propagace ¢innosti MAS, zhodnoceni G¢innosti propagace

Propagace MAS 21 se doposud zaméfovala na cilenou komunikaci s odbornou vefejnosti,
nikoliv s vefejnosti laickou. Hlavnim d@ivodem byl charakter realizovanych akci a aktivit
(studie, koncepéni jednani).

V soucasné dobé je zpracovavana komunikacni a propagacni strategie zaméfena na informovani
siroké vefejnosti, zajmovych skupin, oborovych sdruzeni, apod.

Z hlediska zhodnoceni G¢innosti propagace se podatilo s ohledem na cilovou skupinu ziskat
davéru Karlovarského kraje, ktery MAS podpotil celkovou ¢astkou pres 600 000 K¢é. Doslo k
navazani spolupréce s bavorskymi organizacemi, které se podileji na regionalnim rozvoji a také
s Okresni hospodaiskou komorou v Chebu.

e Jak casto a jakym zptsobem bude probihat aktualizace www stranek

Aktualizace www stranek probiha pravidelné v navaznosti na probihajici aktivity tak, aby
navstévnici stranek dostavali aktualni informace.

11 Zapojeni zen, mladych lidi a zemédélct

Pfi analyze tzemi byly zjistovany problémy Zen i mladych lidi, pro uvedené skupiny byly
hodnoceny napf. srovnavaci krajové ukazatele (pocet uchazec¢ti o zaméstnani), demografické
udaje véetné vékové struktury obyvatelstva, idaje o ekonomicky aktivnich osobach, mite a
trendech nezaméstnanosti.
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Pfi analyze Gzemi byly rovnéz zjistovany problémy zemédélct, pro uvedenou skupinu byly
hodnoceny napi. srovnavaci krajové ukazatele (vyroba masa, prodej zemédélskych vyrobk),
specidlni pozornost byla vénovana vyuziti obnovitelnych zdroji energie se zaméfenim na cilené
péstovani rostlin pro fytoenergetiku (s vytipovanim vhodnych konkrétnich lokalit na tzemi
MAS) .

Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcti mezi cleny/partnery MAS

Zemeédélci: Ing. Petr Poticek, Ing. Goran Wohlrab (Zemédélské druzstvo ,ROZVO]J” Trsténice),
Ing. Marek Babuska

Zeny: Mgr. Vladislava Chalupkova (Obec Drmoul), Mgr. Jana Dennisonova, Ing. Jana Palacka
(Mésto Marianské Lazné), Ing. Eligka Stranska (Obec Dolni Zandov), Dagmar Strnadova (Obec
Tti Sekery), Mgr. Petra Lhotakova (Joker o.s., ), Marie Zitkova (Obec Valy), MVDr. Miloslava
Hoskova (Obec Tufany)

Zastoupeni zen, mladych lidi a zemédélct v organech MAS:

Zemédélci: Ing. Petr Pottcek - ¢len programového vyboru

Ing. Goran Wohlrab (zastupuje Zemédélské druzstvo ,ROZVO]” Trsténice) - ¢len dozoréi rady
MAS, ¢len vybérové komise

Zeny: MVDr. Miloslava Hogkova, - ¢lenka vybérové komise

Mgr. Petra Lhotdkova - ¢lenka dozor¢i rady a programového vyboru

Mgr. Vladislava Chalupkova a Lenka Sidorjakové - ¢lenky programového vyboru

Ing. Eliska Stranska - ¢lenka sprévni rady
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12 Priloha A: Seznam pouzité literatury

INTEGROVANA ROZVOJOVA STRATEGIE VENKOVSKYCH REGIONU CHEBSKA v
rdmci programu CZ 001120601065 - Integrovana rozvojova strategie venkovskych regiont
Chebska.

Integrovana rozvojova strategie venkovskych regiontt Chebska, vedouci projektu a
autorského kolektivu: Petr Mlejnek bfezen 2005 - projekt byl spolufinancovan ze zdroja
Evropské unie v rdmci programu CZ 001120601065, nositelem projektu byl Svazek obci
Kamenné vrchy (zakladajici ¢clen MAS).

Koncepce rozvoje ¢esko-bavorské a ¢esko-saské piithrani¢ni oblasti

Mistni programy obnovy vesnice jednotlivych mést a obci

Program Leader CR. Mistni akéni skupina Vladaft, facilitator a zpracovatel VLADAR,
zajmové sdruzeni pravnickych osob, Vale¢ brezen 2004

Program rozvoje cestovniho ruchu v Karlovarském kraji. ZCU v Plzni, Fakulta
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Egrensis, Karlovy Vary 2006

Program rozvoje Karlovarského kraje - aktualizace 2008, Karlovarsky kraj - EC Consulting
a.s., Karlovy Vary 2007.

REGIONALNI OPERACNI PROGRAM NUTS I SEVEROZAPAD PRO OBDOBI 2007 -
2013 verze z 9. listopadu 2007. Regionalni rada regionu soudrznosti Severozdpad
Statisticky bulletin - Karlovarsky kraj za 1. pololeti 2008, Jednaci ¢islo: 297/2008 - 7109
Kod: 13-4102-08, http:/ /www.czso.cz

Statisticky bulletin - Karlovarsky kraj za rok 2007, Jednaci ¢islo: 105/2008-7109, Kod: 13-
4102-07, http:/ /www.czso.cz

Strategicka studie rozvoje mikroregionu Chebska panev, Regionalni rozvojova agentura
Egrensis, Karlovy Vary 2005

Strategicka studie rozvoje mikroregionu Maridnskolazerisko - aktualizace 2007, konzultant
Ing. Jana Reznikova, Marianské Lazng, 2005.

Strategicky plan Leader na obdobi 2007 - 2013. Studie mistni rozvojové strategie pro MAS
21, facilitator Delpha Agency, s.r.o., Karlovy Vary, 2006.

Strategie rozvoje mikroregionu Assko, Regionalni rozvojova agentura Egrensis, Karlovy
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Urbanisticka studie vedlejsi rozvojové osy Karlovarského kraje - oblast kolem silnice I/21,
sdruzeni M-Projekt Cheb a Ing. arch. M. Mika, Maridnské Lazné zati 2006.
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13 Priloha B: Pouzité zkratky

CP SZIF - Centrélni pracovisté Statniho zemédélského interven¢niho fondu
MAS - mistni akéni skupina

NNO - nestatni neziskova organizace

PRV - Program rozvoje venkova

RO SZIF - Regionalni odbor Statniho zemédélského interven¢niho fondu
SPL - Strategicky plan Leader

1. aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 9. 4. 2010
2. aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 28. 3.
2011

3. aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 17. 10.
2011

4. aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 15. 12.
2011

5. Aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 11. 5.
2012

6. Aktualizace Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 4. 6. 2012
7. Aktualizace Startegického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013 provedena ke dni: 24. 5.
2013
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