OPERAENI *** ** EVROPSKA UNIE ﬁ MINIST'ERS-I:VO
PROGRAM | 5 By EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ & PRO MIS-I:NI
I TECHNICKA * K ROZVOJ CR

POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

Tvorba SWOT analyzy izemi MAS 21
(29.1.2013, MéU Lazné Kynzvart)
Moderatori setkani: Tomas Svoboda a Tereza Pelclova z Centra pro komunitni praci
Pritomni: viz. prezencni listina

1. Program setkani

10:00 — 10:15 PFivitani

10:10 — 10:30 | Ocekavani ucastnikd setkani

10:30 — 10:45 | Hodnoceni realizace SPL pro obdobi 2009 — 2013

10:40 — 12:30 | Tvorba SWOT analyzy MAS 21

12:30 — 13:00 | Bodovani vyrokd SWOT analyzy podle dilezZitosti

13:30 — 14:30 | Rozdéleni vyrokt SWOT analyzy do tématickych celkd

14:30 — 14:45 | Ustanoveni pracovnich skupin

14:45 Zaveér setkani

2. Ocekavani ucastnikd
Ucastnici setkani definovali sva ocekavani od tohoto setkani:

— dotace — 9 Ucastnikl

— nevim, co oc¢ekavat, necham se prekvapit — 6 Gcastnik{
— informace — 2 Ucastnici

— udit se pro svou obec

— co nejlépe nastavit systém pro pristi obdobi

— dalSi rozvoj MAS 21 — 7 Gcastnikl

—  prilezitost seznamit se

—  Zzjistit, jak se Uzemi MAS rozviji

—  vytvorit SWOT analyzu Uzemi MAS — 3 (castnici

3. Hodnoceni realizace SPL pro obdobi 2009 — 2013

Shrnuti aktivit MAS 21 v uplynulém programovacim obdobi prezentovala manazerka a
reditelka MAS 21 Jana Klusakova. Ve své prezentaci predstavila realizované projekty
financované z Regionalni operacniho programu, projekty spoluprace a realizované projekty
financované v ramci SPL MAS 21. Prezentace tvori prilohu tohoto zapisu.

4. Plan rozvoje integrované rozvojové strategie MAS 21
V souvislosti s tvorbou integrované rozvojové strategie MAS 21 probéhnou nasledujici
aktivity:
— dotaznikova Setfeni zaméfend na obyvatele Uzemi MAS 21, obce, NNO a
podnikatelské subjekty z Gzemi MAS
— tvorba SWOT analyzy Uzemi
— jednani pracovnich skupin k prioritam, opatfeni a aktivitdm integrované rozvojové
strategie MAS 21
— analyza Uzemi MAS 21
— seminar k tvorbé monitorovacich indikator(l a systému hodnoceni realizace ISU
— zapojeni specifickych cilovych skupin (Skoly, socidlné znevyhodnéni obyvatelé MAS,
atd.)
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— zavérecna konference k findlni verzi rozvojové strategie MAS 21 a schvaleni
dokumentu

5. Tvorba SWOT analyzy uzemi MAS 21 )
SWOT analyza byla tvorena prostrednictvim metody ,Brainstorming®. Ucastnici formulovali
silné, slabé stranky regionu, prileZitosti a ohroZeni. Nasledné kazdy z Ucastnik{ ziskal urcity
pocet bod(, které mohl rozdélit k jednotlivym vyrokdm SWOT analyzy podle toho, jak se mu
jevil dany vyrok dleZity pro dalsi rozvoj regionu MAS 21. Vyroky SWOT analyzy jsou
v jednotlivych Castech fazeny podle poctu bodd, které dany vyrok obdrzel.

Silné stranky
— zdravé Zivotni prostiedi (13 bod{)
— unikatni pfiroda (10 bod{)
— spoluprace mezi obcemi a svazky (10 bod{)
— spoluprace s némeckymi partnery (9 bod()
— poloha regionu (sousedstvi Némecka) (9 bod{)
— lazenstvi (7 bod{)
— nizka hustota osidleni s potencialem naplnéni (6 bod()
— dostatek kvalitni vody (6 bod{)
— fungujici hasicské spolky (5 bod()
— prameny (5 bod{)
— dostatecna infrastruktura vseho (budov, kanalizace,...) (5 bod()
— prostupnost krajiny (4 body)
— vysoka hustota cyklostezek (4 body)
— spolkova Cinnost (4 body) 5
— dostatecna infrastruktura ZS a MS (3 body)
— bezpecnost (3 body)
— velké mnoZstvi pamatek (3 body)
— cestovni ruch (3 body)
— ekologické zemédélstvi (3 body)
— iniciativni zastupitelé obci a mikroregionli (2 body)
— rozsahla sit’ naucnych stezek (2 body)
— velké mnozstvi maloplosnich chranénych Gzemi (2 body)
— narlst zahranicni turistické klientely (2 body)
— multikulturnost Gzemi (2 body)
— bohata historie (v souvislosti s osobnostmi) (2 body)
— existence 1/21 (2 body)
—  prizniva demograficka skladba
—  zeleznicni sit’
— CHKO Slavkovsky les
—  blizkost mezinarodnich letist’

Slabé stranky
— neochota pracovat (12 bod()

— infrastruktura malych obci (12 bod{)

— nezaméstnanost (11 bod()

— vysoky podil rizikovych skupin (10 bod()

— nizké vydélky (10 bod{)

— malo pracovnich prilezitosti pro mladé lidi (10 bod()
— nepripravenost na rozvoj (9 bod{)

— mala angazovanost a vzdélanost zastupitell (9 bod{)

2
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— snizujici se dopravni obsluznost (9 bod{)

— vzhled sidel a vefejnych prostranstvi (9 bod()

— spekulace s pozemky (8 bod()

— orientace jenom na cestovni ruch (8 bod()

— odliv mladeze (8 bod()

— chybéjici tradice (8 bod()

— Spatny stav komunikaci II. a III. tfidy (7 bod{)

— nardst kriminality (6 bod{)

— nizka aktivita obyvatelstva (komunitni Zivot) (6 bodd)

— chybéjici obchvaty obci (5 bod{)

—  Spatna struktura zemédélstvi (5 bod()

— vylidiovani okrajovych obci (5 bod{)

— absence verejné ochrany (malo policistd) (5 bod{)

— nedostatecné vyuzita Gzemi byvalé Zelezné opony (4 body)
—  vysoké socialni rozdily (4 body)

— malé zastoupeni VS vzdélanych lidi (4 body)

— chybi VS v regionu (4 body)

— opusténé stavby (vojenské, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
— nedostatecna spoluprace podnikateld, NNO a verejné spravy (4 body)
— vzdélanostni struktura (3 body)

— stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)

— malo volnocasovych aktivit (i dostupnost) (3 body)

— obecna informovanost o déni v regionu (3 body)

— cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)

— chybi infocentra (2 body)

— nejvétsi vymeéna obyvatelstva (2 body)

— nedostatecna dostupnost odborné lékarské péce (2 body)
— nedostatecna orientace na Némecko (2 body)

—  chybi malometrazni byty (pro seniory, startovaci byty...) (2 body)
— mala jazykova vybavenost (NJ) (2 body)

— Spatna komunikace s rizikovymi skupinami (2 body)

— komunikace s Lesy CR a s Povodim a s vétSinovymi vlastniky pldy (2 body)
— solarni farmy (1 bod)

— chybi diferenciace bydleni (1 bod)

—  chybi spolkova cinnost (1 bod)

— vysoka finanCni negramotnost obyvatelstva (1 bod)

— myslenkova orientace — vSe reSit pouze v ramci CR (1 bod)
— nizka kvalifikovanost uciteld (1 bod)

— opusténé zemédeélské subjekty (1 bod)

— ruseni tradi¢ni cestni sité (1 bod)

— predimenzované obchodni zény (1 bod)

— chybéjici prirozené centrum

— prostupnost hranic

— chybéjici firemni darcovstvi

— periferie Karlovarského kraje

— FrantisSkovy Lazné nespolupracuji

— vznik satelitl

Prilezitosti
— kvalitni strategické planovani regiond (10 bod{)
— tvorba pracovnich mist (9 bod{)
3
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priliv podnikatel (7 bod{)

spoluprace a rozvoj v cestovnim ruchu (6 bod{)

priliv novych obyvatel (6 bod{)

prilakani investord do drevozpracuijiciho priimyslu (4 body)

Ucast financné silnych hract na rozvoji regionu (4 body)

spoluprace Skolstvi a podnikatel (2 body)

nové tradice (2 body)

napojeni na Némecko (2 body)

zvyseni leteckych linek na zapad

lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)

Ohrozeni

chybi dotacni tituly pro zakladni infrastrukturu obci (18 bod()
Upadek hodnoty rodiny (11 bod{)

zakon o verejnych zakazkach (10 bod{)

nedostatek financi na rozvoj obci a regiond (10 bod{)

absence dotaci do silni¢ni infrastruktury (9 bod()

nedostatec¢na podpora drobnych podnikateld (9 bod{)

vliv médii na mladé lidi (hodnoty, priority) (8 bod()

malo penéz na dofinancovani projektd u mensich obci (8 bod()
nekoncepcni rozhodovani v regiondlnim rozvoji (fepka, solarni panely, apod.) (5
bod{)

spekulace s pozemky (4 body)

zména charakteru krajiny (4 body)

prekazky pfi rozvoji podnikani (4 body)

politika statu ve vztahu k lazenstvi (3 body)

nerovnomérné hodnoceni projektd v rdmci regionu Severozapad (2 body)
mira korupce ve verejné sprave (2 body)

nedostavba R6 (2 body)

zanik gymnazia v ASi (2 body)

zemédélské dotace (2 body)

vliv vétrnych elektraren na klimatické zmény (1 bod)

integrace Skolstvi (1 bod)

odchod VS z Chebu (1 bod)

hnédouhelna panev v chebské panvi

lobisté

6. Tématické pracovni skupiny
Ucastnici rozdélili vyroky ze vsech Ctyr kapitol SWOT analyzy tématicky do nasleduijicich
pracovnich skupin:

Pracovni skupina ¢. 1 — Rozvoj pracovnich prilezitosti a rozvoj podnikani

Silné stranky

unikatni pfiroda (10 bod()

spoluprace s némeckymi partnery (9 bod{)

poloha regionu (sousedstvi Némecka) (9 bod()

lazenstvi (7 bod()

nizka hustota osidleni s potencialem naplnéni (6 bod{)
dostate¢na infrastruktura vseho (budov, kanalizace,...) (5 bod()
velké mnozstvi pamatek (3 body)

4
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cestovni ruch (3 body)

ekologické zemédélstvi (3 body)

existence 1/21 (2 body)

nardst zahranicni turistické klientely (2 body)
Zeleznicni sit’

prizniva demograficka skladba

Slabé stranky

nezaméstnanost (11 bodd)

malo pracovnich prileZitosti pro mladé lidi (10 bod{)

nizké vydélky (10 bod{)

snizujici se dopravni obsluznost (9 bod{)

nepripravenost na rozvoj (9 bod()

odliv mladeze (8 bod{)

orientace jenom na cestovni ruch (8 bod{)

chybéjici tradice (8 bod)

vylidiovani okrajovych obci (5 bod()

Spatna struktura zemeédélstvi (5 bod)

vysoké socialni rozdily (4 body)

malé zastoupeni VS vzdélanych lidi (4 body)

opustene stavby (vojenske, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
chybi VS v regionu (4 body)

nedostatecné vyuzita Gzemi byvalé Zelezné opony (4 body)
nedostatecna spoluprace podnikatell, NNO a verejné spravy (4 body)
vzdélanostni struktura (3 body)

cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)

nedostatecna dostupnost odborné lékarské péce (2 body)
nejvétsi vyména obyvatelstva (2 body)

nedostatecna orientace na Némecko (2 body)

mala jazykova vybavenost (NJ) (2 body)

chybi infocentra (2 body)

opusténé zemédélské subjekty (1 bod)

solarni farmy (1 bod) 5
myslenkova orientace — vSe resit pouze v ramci CR (1 bod)
prostupnost hranic

periferie Karlovarského kraje

chybéjici firemni darcovstvi

PFilezitosti

kvalitni strategické planovani regionl (10 bod()

tvorba pracovnich mist (9 bod({)

priliv podnikateld (7 bod{)

priliv novych obyvatel (6 bod{)

spoluprace a rozvoj v cestovnim ruchu (6 bod{)

Gcast financ¢né silnych hracl na rozvoji regionu (4 body)
prildkani investord do drevozpracuijiciho priimyslu (4 body)
napojeni na Némecko (2 body)

spoluprace Skolstvi a podnikatell (2 body)

zvysSeni leteckych linek na zapad

lepSi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)
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OhroZeni

— nedostatek financi na rozvoj obci a regiond (10 bod{)

— zakon o vefejnych zakazkach (10 bod{)

— absence dotaci do silni¢ni infrastruktury (9 bod{)

— malo penéz na dofinancovani projektl u mensich obci (8 bod{)

— nekoncepcni rozhodovani v regionalnim rozvoji (fepka, solarni panely, apod.) (5
bod{)

— zména charakteru krajiny (4 body)

— prekazky pri rozvoji podnikani (4 body)

— spekulace s pozemky (4 body)

— politika statu ve vztahu k lazenstvi (3 body)

— zemédélské dotace (2 body)

— nedostavba R6 (2 body)

— odchod VS z Chebu (1 bod)

— integrace sSkolstvi (1 bod)

— hnédouhelna panev v chebské panvi

— lobisté

Pracovni skupina €. 2 — Cestovni ruch

Silné stranky
— zdravé Zivotni prostiedi (13 bod{)
— unikatni pfiroda (10 bod()
— vzhled sidel a verejnych prostranstvi (9 bod()
— spoluprace s némeckymi partnery (9 bod()
— poloha regionu (sousedstvi Némecka) (9 bod{)
— lazenstvi (7 bodi)
— nizka hustota osidleni s potencidlem naplnéni (6 bod{)
— prameny (5 bod{)
— dostatecna infrastruktura vseho (budov, kanalizace,...) (5 bod()
— vysoka hustota cyklostezek (4 body)
— prostupnost krajiny (4 body)
— cestovni ruch (3 body)
— velké mnoZzstvi pamatek (3 body)
— ekologické zemédélstvi (3 body)
— bohata historie (v souvislosti s osobnostmi) (2 body)
— existence 1/21 (2 body)
— velké mnozstvi maloplosnich chranénych Uzemi (2 body)
— rozsahla sit’ naucnych stezek (2 body)
— narlst zahranicni turistické klientely (2 body)
—  zeleznicni sit’
— blizkost mezinarodnich letist’
— CHKO Slavkovsky les

Slabé stranky
— nezaméstnanost (11 bod()
— malo pracovnich pfilezitosti pro mladé lidi (10 bod()
— nizké vydélky (10 bod)
— vzhled sidel a vefejnych prostranstvi (9 bod()
— nepripravenost na rozvoj (9 bod{)

6
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— snizujici se dopravni obsluznost (9 bod{)

— chybéjici tradice (8 bod{)

— orientace jenom na cestovni ruch (8 bod{)

— Spatny stav komunikaci II. a III. tfidy (7 bod{)

— chybéjici obchvaty obci (5 bod{)

— nedostatecné vyuzita Gzemi byvalé Zelezné opony (4 body)

— vysoké socialni rozdily (4 body)

— opusténe stavby (vojenské, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
— malé zastoupeni VS vzdélanych lidi (4 body)

— nedostatecna spoluprace podnikateld, NNO a verejné spravy (4 body)
— cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)

— stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)

— nejvétsi vyména obyvatelstva (2 body)

— nedostatecna orientace na Némecko (2 body)

— chybi infocentra (2 body)

— mala jazykova vybavenost (NJ) (2 body)

— Frantiskovy Lazné nespolupracuji

—  periferie Karlovarského kraje

— prostupnost hranic

Prilezitosti
—  kvalitni strategické planovani regiond (10 bod()
— tvorba pracovnich mist (9 bod{)
— priliv podnikatell (7 bod()
— spoluprace a rozvoj v cestovnim ruchu (6 bod()
— Ucast financné silnych hracd na rozvoji regionu (4 body)
— nové tradice (2 body)
— napojeni na Némecko (2 body)
— zvySeni leteckych linek na zapad
— lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)

OhroZzeni
— chybi dotacni tituly pro zakladni infrastrukturu obci (18 bod{)
— zakon o verejnych zakazkach (10 bodi)
— malo penéz na dofinancovani projektl u mensich obci (8 bod()
— zména charakteru krajiny (4 body)
— prekazky pri rozvoji podnikani (4 body)
— politika statu ve vztahu k lazenstvi (3 body)
— nedostavba R6 (2 body)
— hnédouhelna panev v chebské panvi
— lobisté

Pracovni skupina €. 3 — Infrastruktura (technicka)

Silné stranky
— spoluprace mezi obcemi a svazky (10 bod()
— spoluprace s némeckymi partnery (9 bod()
— vzhled sidel a vefejnych prostranstvi (9 bod()
— dostatek kvalitni vody (6 bod{)
— nizka hustota osidleni s potencialem naplnéni (6 bod{)

7
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dostate¢na infrastruktura vseho (budov, kanalizace,...) (5 bod{)
vysoka hustota cyklostezek (4 body)

prostupnost krajiny (4 body)

rozsahla sit’ naucnych stezek (2 body)

bohata historie (v souvislosti s osobnostmi) (2 body)

existence 1/21 (2 body)

blizkost mezinarodnich letist’

Zeleznicni sit’

Slabé stranky

infrastruktura malych obci (12 bod()

nezaméstnanost (11 bodd)

nepripravenost na rozvoj (9 bod{)

spekulace s pozemky (8 bod()

Spatny stav komunikaci II. a III. tfidy (7 bod{)

vylidiovani okrajovych obci (5 bod()

chybéjici obchvaty obci (5 bod{)

nedostatecné vyuzita Uzemi byvalé Zelezné opony (4 body)
opusténé stavby (vojenské, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)

chybi malometrazni byty (pro seniory, startovaci byty...) (2 body)
nejvetsi vymeéna obyvatelstva (2 body)

komunikace s Lesy CR a s Povodim a s vétSinovymi vlastniky pddy (2 body)
predimenzované obchodni zény (1 bod)

solarni farmy (1 bod)

ruSeni tradi¢ni cestni sité (1 bod)

chybi diferenciace bydleni (1 bod)

chybéjici prirozené centrum

vznik satelitl

periferie Karlovarského kraje

Prilezitosti

kvalitni strategické planovani regionl (10 bod()

tvorba pracovnich mist (9 bod({)

priliv podnikateld (7 bod{)

priliv novych obyvatel (6 bod{)

Ucast financné silnych hract na rozvoji regionu (4 body)

napojeni na Némecko (2 body)

lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)

Ohrozeni

chybi dotacni tituly pro zakladni infrastrukturu obci (18 bod()
zakon o verejnych zakazkach (10 bodd)

absence dotaci do silni¢ni infrastruktury (9 bod{)

malo penéz na dofinancovani projekt u mensich obci (8 bodl)
zména charakteru krajiny (4 body)

prekazky pri rozvoji podnikani (4 body)

spekulace s pozemky (4 body)

nedostavba R6 (2 body)

lobisté
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Pracovni skupina €. 4 — Spoluprace, komunikace

Silné stranky
— nedostatek financi na rozvoj obci a regiond (10 bod{)
— spoluprace mezi obcemi a svazky (10 bod{)
— unikatni pfiroda (10 bod{)
— vzhled sidel a vefejnych prostranstvi (9 bod()
— spoluprace s némeckymi partnery (9 bod()
— poloha regionu (sousedstvi Némecka) (9 bod{)
— fungujici hasicské spolky (5 bod()
— prostupnost krajiny (4 body)
— spolkova ¢innost (4 body)
— ekologické zemédélstvi (3 body)
—  bezpecnost (3 body)
— narlst zahranicni turistické klientely (2 body)
— bohata historie (v souvislosti s osobnostmi) (2 body)
— iniciativni zastupitelé obci a mikroregionli (2 body)
—  multikulturnost Gzemi (2 body)
— CHKO Slavkovsky les
—  prizniva demograficka skladba

Slabé stranky
— neochota pracovat (12 bod()
— nezaméstnanost (11 bod()
— vysoky podil rizikovych skupin (10 bod{)
— malo pracovnich prilezitosti pro mladé lidi (10 bod()
— mala angazovanost a vzdélanost zastupitell (9 bod{)
— snizujici se dopravni obsluznost (9 bod()
— nepripravenost na rozvoj (9 bodd)
— spekulace s pozemky (8 bod)
— orientace jenom na cestovni ruch (8 bod{)
— chybéjici tradice (8 bod()
— odliv mladeze (8 bod()
— nardst kriminality (6 bod{)
— nizka aktivita obyvatelstva (komunitni Zivot) (6 bod{)
— absence verejné ochrany (malo policistl) (5 bod{)
— nedostatecné vyuzita Gzemi byvalé Zelezné opony (4 body)
— vysokeé socidlni rozdily (4 body)
— nedostateCna spoluprace podnikatelli, NNO a vefejné spravy (4 body)
—  chybi VS v regionu (4 body)
— opusténe stavby (vojenské, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
— malé zastoupeni VS vzdélanych lidi (4 body)
— vzdélanostni struktura (3 body)
— malo volnocasovych aktivit (i dostupnost) (3 body)
— stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)
— cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)
— nedostatecna dostupnost odborné lékarské péce (2 body)
— nedostateCna orientace na Némecko (2 body)
— komunikace s Lesy CR a s Povodim a s vétSinovymi vlastniky pldy (2 body)
— chybi malometrazni byty (pro seniory, startovaci byty...) (2 body)

9



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

* %
*

* .

OPERACENI . EVROPSKA UNIE ﬁ

PROGRAM * EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ

I TECHNICKA * oy K o
POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

— Spatna komunikace s rizikovymi skupinami (2 body)

— nejvétsi vyména obyvatelstva (2 body)

— chybi infocentra (2 body)

— mala jazykova vybavenost (NJ) (2 body)

— nerovnomérné hodnoceni projektl v rdmci regionu Severozapad (2 body)
— chybi spolkova ¢innost (1 bod) 5

— myslenkova orientace — vSe resit pouze v ramci CR (1 bod)
— nizka kvalifikovanost uciteld (1 bod)

— solarni farmy (1 bod)

— ruseni tradi¢ni cestni sité (1 bod)

— chybi diferenciace bydleni (1 bod)

— vysoka financni negramotnost obyvatelstva (1 bod)

— prostupnost hranic

— Frantiskovy Lazné nespolupracuji

— chybéjici pfirozené centrum

—  periferie Karlovarského kraje

— chybéjici firemni darcovstvi

Prilezitosti
— kvalitni strategické planovani regiond (10 bod{)
— tvorba pracovnich mist (9 bod()
— priliv podnikatell (7 bod()
— priliv novych obyvatel (6 bod{)
— spoluprace a rozvoj v cestovnim ruchu (6 bod()
— Ucast financné silnych hracl na rozvoji regionu (4 body)
— prilakani investorl do dfevozpracuijiciho primyslu (4 body)
— nové tradice (2 body)
— spoluprace Skolstvi a podnikateld (2 body)
— lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)

Ohrozeni
— chybi dotacni tituly pro zakladni infrastrukturu obci (18 bod()
— Upadek hodnoty rodiny (11 bod{)
— zakon o verejnych zakazkach (10 bodi)
— absence dotaci do silni¢ni infrastruktury (9 bod{)
— malo penéz na dofinancovani projektl u mensich obci (8 bod{)
— vliv médii na mladé lidi (hodnoty, priority) (8 bod()
— nekoncepcni rozhodovani v regionalnim rozvoji (fepka, solarni panely, apod.) (5
bod()
— zména charakteru krajiny (4 body)
— prekazky pri rozvoji podnikani (4 body)
— spekulace s pozemky (4 body)
— politika statu ve vztahu k lazenstvi (3 body)
— mira korupce ve verejné spravé (2 body)
— zanik gymnazia v ASi (2 body)
— zemédélské dotace (2 body)
— integrace Skolstvi (1 bod)
— odchod VS z Chebu (1 bod)
— vliv vétrnych elektraren na klimatické zmény (1 bod)
— hnédouhelna panev v chebské panvi
— lobisté
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Pracovni skupina €. 5 — Obcanska vybavenost

Silné stranky
— spoluprace s némeckymi partnery (9 bod()
— dostatecna infrastruktura vseho (budov, kanalizace,...) (5 bod()
— fungujici hasicské spolky (5 bod()
— spolkova cinnost (4 body)
— velké mnoZstvi pamatek (3 body)
— dostatecna infrastruktura ZS a MS (3 body)
— narlst zahranicni turistické klientely (2 body)
—  zeleznicni sit’

Slabé stranky
— neochota pracovat (12 bod()
— infrastruktura malych obci (12 bod()
— nezaméstnanost (11 bod{)
— vysoky podil rizikovych skupin (10 bod()
— malo pracovnich prilezitosti pro mladé lidi (10 bod()
— nizké vydélky (10 bodd)
— vzhled sidel a verejnych prostranstvi (9 bod()
— nepripravenost na rozvoj (9 bod()
— odliv mladeze (8 bod()
— narQst kriminality (6 bod{)
— nizka aktivita obyvatelstva (komunitni Zivot) (6 bod{)
— vylidnovani okrajovych obci (5 bod{)
— opustene stavby (vojenske, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
— malé zastoupeni VS vzdélanych lidi (4 body)
—  chybi VS v regionu (4 body)
— vzdélanostni struktura (3 body)
— malo volnocasovych aktivit (i dostupnost) (3 body)
— stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)
— cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)
— chybi malometrazni byty (pro seniory, startovaci byty...) (2 body)
— nejvétsi vyména obyvatelstva (2 body)
— chybi infocentra (2 body)
— nedostatecna dostupnost odborné lékarské péce (2 body)
— nedostatecna orientace na Némecko (2 body)
— mala jazykova vybavenost (NJ) (2 body)
— nizka kvalifikovanost ucitel (1 bod)
— predimenzované obchodni zény (1 bod)
— opusténé zemédélské subjekty (1 bod)
— chybi diferenciace bydleni (1 bod)
— periferie Karlovarského kraje
— vznik satelitl

Prilezitosti
— kvalitni strategické planovani regiond (10 bod{)
— tvorba pracovnich mist (9 bod{)
— priliv podnikatell (7 bod()
— priliv novych obyvatel (6 bod{)
11
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— Ucast financné silnych hrac na rozvoji regionu (4 body)

— napojeni na Némecko (2 body)

— spoluprace skolstvi a podnikateld (2 body)

— lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshrani¢ni spoluprace)

Ohrozeni
— chybi dotacni tituly pro zakladni infrastrukturu obci (18 bod{)
— Upadek hodnoty rodiny (11 bod()
— zakon o vefejnych zakazkach (10 bod{)
— malo penéz na dofinancovani projektl u mensich obci (8 bod{)
— zanik gymnazia v ASi (2 body)
— nové tradice (2 body)
— nedostavba R6 (2 body)
— odchod VS z Chebu (1 bod)
— integrace sSkolstvi (1 bod)
— lobisté

Pracovni skupina ¢. 6 — Priroda a krajina

Silné stranky
— zdravé Zivotni prostredi (13 bod()
— lazenstvi (7 bod()
— unikatni pfiroda (10 bod{)
— dostatek kvalitni vody (6 bod{)
— nizka hustota osidleni s potencialem naplnéni (6 bod()
— prameny (5 bod{)
— prostupnost krajiny (4 body)
— cestovni ruch (3 body)
— velké mnoZzstvi pamatek (3 body)
— ekologické zemédélstvi (3 body)
— bohata historie (v souvislosti s osobnostmi) (2 body)
— velké mnozstvi maloplosnich chranénych Uzemi (2 body)
— rozsahla sit’ naucnych stezek (2 body)
— narlst zahranicni turistické klientely (2 body)
— vliv vétrnych elektraren na klimatické zmény (1 bod)
— CHKO Slavkovsky les

Slabé stranky
— nepripravenost na rozvoj (9 bodd)
— vzhled sidel a verejnych prostranstvi (9 bod()
— spekulace s pozemky (8 bod()
— Spatna struktura zemédélstvi (5 bod{)
— opusténé stavby (vojenské, cirkevni, tovarni) — brownfields (4 body)
— nedostatecné vyuzita Uzemi byvalé Zelezné opony (4 body)
— stav drobnych sakralnich pamatek v krajiné (3 body)
— cestovni ruch (mimo lazenstvi) (3 body)
— nejvétsi vymena obyvatelstva (2 body)
— komunikace s Lesy CR a s Povodim a s vétSinovymi vlastniky pldy (2 body)
— opusténé zemédélské subjekty (1 bod)
— ruseni tradi¢ni cestni sité (1 bod)
— solarni farmy (1 bod)
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— periferie Karlovarského kraje
— vznik satelit(
— prostupnost hranic

PrileZitosti
— kvalitni strategické planovani regiond (10 bod()
— tvorba pracovnich mist (9 bod{)
—  priliv podnikateld (7 bod()
— priliv novych obyvatel (6 bod{)
— prilakani investor do dfevozpracuijiciho priimyslu (4 body)
— Ucast financné silnych hrac na rozvoji regionu (4 body)
— napojeni na Némecko (2 body)
— lepsi preshranicni spoluprace (lepsi vyuziti OP Preshranicni spoluprace)

Ohrozeni

— zakon o verejnych zakazkach (10 bod{)

— malo penéz na dofinancovani projektl u mensich obci (8 bod{)

— nekoncepcni rozhodovani v regionalnim rozvoji (fepka, solarni panely, apod.) (5
bod{)

— zména charakteru krajiny (4 body)

— spekulace s pozemky (4 body)

— politika statu ve vztahu k lazenstvi (3 body)

— zemédélské dotace (2 body)

— hnédouhelna panev v chebské panvi

— lobisté

Jednani pracovnich skupin probéhnou v prvni poloviné roku 2013. Pokud se chcete jednani
nékteré pracovni skupiny Ucastnit, napiSte, prosim, na e-mailovou adresu
klusakova.j@seznam.cz, nebo volejte na telefonni Cislo +420 608 124 003. Informace Ize
také ziskat na webovych strankach www.mas21.cz.

Zapsal: Tomas Svoboda (Centrum pro komunitni praci, 777 793 725,
tomas.svoboda@cpkp.cz)
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