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Pracovní skupina – Rozvoj pracovních příležitostí a rozvoj podnikání

Materiál byl zpracován pro potřeby účastníků konference k tvorbě Integrované strategie území MAS 21 na období 2014 – 2020 a neprošel jazykovou korekturou.

1. Analýza oblasti

Pro potřeby analýzy území MAS 21, o. p. s. byly vytvořeny pracovní „mikroregiony“ (oblasti), které shlukují obce dle regionálních podobností tak, že nedochází k překryvu a zároveň jsou v nich zahrnuty i samostatné obce a města (Mariánské Lázně, Vojtanov, Tuřany a Zádub – Závišín). Cílem analýzy území je zhodnocení současné situace v regionu a definování jejích pozitivních i negativních rysů.

Tabulka 1: Rozdělení obcí MAS 21, o. p. s. do pracovních „mikroregionů“ pro účely analýzy

	Ašsko
	Chebsko
	Lubsko
	Mariánskolázeňsko


	Aš
	Libá
	Křižovatka
	Dolní Žandov

	Hazlov
	Lipová
	Luby
	Drmoul

	Hranice
	Milíkov
	Milhostov
	Lázně Kynžvart

	Krásná
	Odrava
	Nový Kostel
	Mariánské Lázně

	Podhradí
	Okrouhlá
	Plesná
	Stará Voda

	Vojtanov
	Pomezí nad Ohří
	Skalná
	Trstěnice

	 
	Poustka
	Třebeň
	Tři Sekery

	 
	Tuřany
	Velký Luh
	Valy

	 
	Nebanice
	 
	Velká Hleďsebe

	 
	 
	 
	Vlkovice

	 
	 
	 
	Zádub -Závišín


Tabulka 2: Porovnání pracovních mikroregionů

	
	Počet obcí
	Počet částí obcí
	Výměra (ha)
	Počet obyvatel

	Ašsko
	6
	26
	15 394
	17 829

	Lubsko
	8
	37
	17 507
	3 066

	Chebsko
	9
	32
	14 815
	7 835

	Mariánskolázeňsko
	11
	32
	26 288
	21 756

	MAS 21, o. p. s.
	34
	127
	74 004
	50 486


Zdroj: Malý lexikon obcí 2013

Nezaměstnanost

Podle dostupných údajů, bylo na území MAS 21 k 31. 12. 2011 celkem 26 813 ekonomicky aktivních obyvatel z celkového počtu 50 646 obyvatel, 2 157 uchazečů o zaměstnání a míra nezaměstnanosti v dotčeném regionu činila  10,6 %, viz následující tabulka. Ve stejné době dosahovala míra nezaměstnanosti  v Karlovarském kraji 9,97 % a v ČR 8,6 %, což ukazuje, že region MAS 21 má v rámci Karlovarského kraje i celé České republiky nadprůměrnou míru nezaměstnanosti. 

Tabulka 3: Údaje k nezaměstnanosti v jednotlivých obcích území k 31. 12. 2011
	Obec
	Ekonomicky aktivní obyvatelé(počet)
	Uchazeči o zaměstnání
	Volná místa
	Míra nezaměstnanosti (%)

	Aš
	6 712
	512
	54
	7,6

	Hazlov
	814
	83
	41
	10,2

	Hranice
	1 184
	62
	19
	5,2

	Krásná
	235
	26
	4
	11,1

	Podhradí
	87
	13
	0
	14,9

	Vojtanov
	100
	18
	0
	18,0

	Libá
	290
	38
	0
	13,1

	Lipová
	291
	51
	0
	17,5

	Milíkov
	99
	14
	1
	14,1

	Odrava
	113
	26
	0
	23,0

	Okrouhlá
	121
	11
	3
	9,1

	Pomezí nad Ohří
	48
	5
	3
	10,4

	Poustka
	64
	13
	0
	20,3

	Tuřany
	53
	3
	0
	5,7

	Nebanice
	168
	21
	0
	12,5

	Křižovatka
	149
	9
	0
	6,0

	Luby
	1 308
	113
	7
	8,6

	Milhostov
	181
	19
	1
	10,5

	Nový Kostel
	280
	39
	0
	13,9

	Plesná
	1 045
	134
	2
	12,8

	Skalná
	919
	81
	22
	8,8

	Třebeň
	194
	23
	5
	11,9

	Velký Luh
	67
	6
	0
	9,0

	Dolní Žandov
	657
	66
	0
	10,0

	Drmoul
	421
	30
	1
	7,1

	Lázně Kynžvart
	876
	49
	1
	5,6

	Stará Voda
	267
	22
	0
	8,2

	Trstěnice
	184
	15
	1
	8,2

	Tři Sekery
	369
	40
	1
	10,8

	Valy
	158
	13
	0
	8,2

	Velká Hleďsebe
	1 180
	69
	11
	5,8

	Vlkovice
	76
	7
	0
	9,2

	Zádub - Závišín
	139
	10
	4
	7,2

	Mariánské Lázně
	7 964
	516
	40
	6,5

	Celkem za území MAS 21
	26 813
	2 157
	221
	10,6


Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem 

Z tabulky vyplývá, že menší míru nezaměstnanosti mají spíše větší sídla regionu (výjimkou jsou Tuřany a Křižovatka), což souvisí s diverzifikovanější nabídkou pracovních příležitostí přímo v místě, bez nutnosti za prací dojíždět. Z dlouhodobého hlediska lze říci, že nejmenší míru nezaměstnanosti mají obce ORP Mariánské Lázně, naopak nejvyšší obce z ORP Cheb. Nicméně v posledních letech se situace vyrovnává. K 31.12.2011 byla míra nezaměstnanosti ve správních územích ORP následující: Aš (7,71%), Mariánské Lázně (7,77%), Cheb (9,97%).  Dlouhodobě vyšší nezaměstnanost Chebska je způsobena úbytkem pracovních příležitostí v textilním průmyslu, který zde měl historicky velmi silné postavení, nicméně v posledních letech v důsledku nedostatečné konkurenceschopnosti v tomto odvětví dochází k velmi silné redukci pracovních příležitostí.

Z hlediska struktury uchazečů o zaměstnání jsou nejpočetnější věkovou skupinou lidé od 50 let (25,5% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání) a mladí od 20 do 24 let (12,4% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání), což je obdobné, jako v celé České republice. Z hlediska ukončeného vzdělání má nejvíce uchazečů o zaměstnání dokončené střední odborné vzdělání s výučním listem (37% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání) a základní vzdělání (33,3% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání). Podle struktury požadovaného vzdělávání převažují mezi uchazeči o zaměstnání v území MAS pomocní a nekvalifikovaní pracovníci (34,5% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání) a provozní pracovníci ve službách a obchodě (22,8% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání). Počet dlouhodobě nezaměstnaných je 17,9% z celkového počtu uchazečů o zaměstnání, což je nižší podíl, než v České republice, kde se toto číslo pohybuje okolo 20%. Negativním faktem je, že počet dlouhodobě nezaměstnaných v posledních letech stále stoupá.  

Průmysl

Sledované území patřilo  v minulosti k velmi rozvinutým průmyslovým oblastem – textilní průmysl (Ašsko, Chebsko), strojírenský průmysl (Ašsko), výroba hudebních nástrojů (Lubsko) a samozřejmě lázeňství (Mariánskolázeňsko).  Po roce 1989, kdy proběhly privatizace, mnohdy neúspěšné a  objevila se  konkurence z východních oblastí světa, dochází k výraznému omezení původní  průmyslové výroby. V současné době v sekundárním sektoru působí v rámci regionů MAS přibližně 12% ekonomických subjektů a tento podíl se dlouhodobě mírně snižuje. V současné době má mezi významnými zaměstnavateli silné zastoupení automobilový průmysl: ILOS Industrie Logistik Service s.r.o v Aši (kompletace a montáž plastových dílů pro automobily), GR Electronis spol. s r. o. v Hranicích (zpracování elementů pro vyhřívání automobilových sedadel) a Elektrometall s.r.o. v Mariánských Lázních (výroba náhradních dílů a příslušenství pro motorová vozidla). Tradiční textilní výrobu v regionu zastupují firmy: NOSTRA, spol. s r.o. v Aši (zhotovování vzorkových bytových textilií, vyšívání a opravy textilií). V Lubech působí  Strunal CZ, a.s., což je tradiční a světoznámý výrobce strunných nástrojů. V kovozpracujícím průmyslu působí v regionu firmy Abydos s. r. o. v Hazlově (povrchové úpravy a zušlechťování kovů) a Slévárna Heunisch, a.s. v Krásné (výroba a zpracování odlitků z šedé litiny a hliníku). Ve sklářství je nutné zmínit firmy HEINZ GLAS DECOR, s. r. o. (pískování a dekorování skla sítotiskem a lepení obtisků, výroba a prodej skleněných flakonů na parfémy) a Bepof spol. s.r.o. (zpracovatel plochého skla a zrcadel) z Hranic a v dřevozpracujícím průmyslu firmy FS Holzbau s.r.o. z Hazlova (výstavba dřevěných domů, truhlářské práce) a Kastl (truhlářská výroba) z Nového Kostela. Mezi další významné zaměstnavatele v sekundárním sektoru patří  Petainer Czech Holdings s.r.o. z Aše (výroba a návrh obalů z PET materiálu a plastových sudů KEG), MKS technical textiles s.r.o. (výroba pogumovaných textilií se silikonovým nánosem) z Hazlova,  ELROZ a.s. (výroba regálů, kovových zásuvných skříní a elektrotechnického materiálu a zařízení) z Plesné, LUKAS  CZ spol. s r.o. (výroba nástrojů pro frézování, broušení a leštění) a Lasselsberger, a.s. (výroba keramických obkladů a dlažeb, stavebních hmot, kameniva a dalších surovin), NELAN s. r. o. (výroba a prodej oken) v Třebeni, PROMIN CS, spol. s r.o. (výroba plastového zboží) v Libé a EUTIT ,s. r. o. (výroba a prodej čedičové dlažby, kanalizačních žlabů, trubek, cihel a potrubí) ve Staré Vodě. 

Jako nástroje pro rozvoj průmyslu v Karlovarském kraji a tedy i v regionech MAS byly a stále jsou využívány průmyslové zóny. Na území MAS či v její sousedství se nachází průmyslová zóna Hospodářský park Aš (73 ha) a Průmyslový park Cheb (50 ha), které patří mezi nejvýznamnější  rozvojové plochy v Karlovarském kraji. Nicméně lze říci, že v rámci České republiky v současné době nabídka průmyslových zón překračuje poptávku a tudíž nelze předpokládat, že další rozšiřování průmyslových zón přinese další rozvoj sekundárního sektoru. 

Zemědělství 

Zemědělství na dotčeném území, stejně jako v celé České republice,  prošlo od roku 1989 rozsáhlými změnami.  S transformací české ekonomiky prošel proměnou i celý primární sektor. Jednotná zemědělská družstva a státní statky se rozpadly nebo byly změněny na soukromé subjekty, v rámci restitucí byla vrácena původním majitelům část zemědělské půdy. Nejvýraznější změnou, která ovlivnila život lidí v regionu, byl ale radikální úbytek pracovních příležitostí v zemědělství a stále víc obyvatel venkovských regionů muselo (musí) hledat práci v jiných oblastech. I přes tuto situaci působí na dotčeném území  zemědělské podniky a drobní zemědělci. 

Největšími zemědělskými producenty v území jsou Zemědělské družstvo Křižovatka, zabývající se zpracováním produktů zemědělské a živočišné výroby, SPO-ZEM Nový Kostel, s. r. o. – výroba produktů živočišné výroby,  Agro & Kombinát Dolní Žandov spol. s r.o., který je zaměřen nejen na živočišnou a rostlinnou výrobu, ale také na ekologické zemědělství a Zemědělské družstvo Trstěnice, zabývající se rostlinnou a živočišnou výrobou. Vedle větších zemědělských družstev působí v regionu MAS 21 i celá řada drobných zemědělců a zemědělských farem. 

Drobní zemědělci a zemědělské farmy působí prakticky ve všech obcích. Za všechny můžeme uvést: Václav Jedlička (Krásná) – chov koní, Biohovězí (Hazlov) – chov skotu, PG – Hazlov, a.s. – chov skotu, Jan Balcar (Pomezí nad Ohří) – chov skotu, Farma Plesná – rostlinná a živočišná prvovýroba, SPO – ZEM Nový Kostel – živočišná výroba, Luděk Dolejš (Odrava), Petr Hošek (Tuřany) – živočišná výroba, Václav Sedláček (Okrouhlá), Česká agrární společnost s r.o.(Lipová), Eva Šimáčková (Nebanice) – chov koní, Přemysl Sedláček (Dolní Žandov) – rostlinná a živočišná výroba, Farma Vysoká Sýkora Pavel – chov skotu,  Jitka Otradovcová (Zádub – Závišín) - rostlinná a živočišná výroba. Ekologickým zemědělstvím se zabývají: Brandtl František (Malá Štiboř )– chov skotu,Farma Pastviny s.r.o. (Hranice)  - chov skotu,  Farma Trojmezí a.s.(Hranice) – chov skotu, Hořejší Karel (Kopanina - Skalná) – chov skotu a ovcí, Čičmanský Vladimír - Hospodyňka CZ s.r.o.(Podhradí )– chov skotu a ovcí, Jadlovský Petr – Jízdárna Arabian horses ( Dolní Žandov) – chov skotu a koní, Kodajek Jiří (Vlkovice) – chov skotu, Norek Jaroslav (Horní Luby -Skalná) – chov skotu,  Podvalský Antonín - Ekofarma Polná (Polná u Hazlova) – chov skotu, ovcí a koní, Podzimek Jiří (Valy) – chov skotu, Ing. Potůček Petr (Lázně Kynžvart) – chov skotu, třešňové sady, prodej biotřešní, Sulan Pavel (Stará Voda) – chov skotu, ovcí, prodej brambor a sena, Ing. Tůmová Anna - Ekofarma Stanoviště (Mariánské Lázně) – chov skotu, ovcí a koní, Vrabcová Jana  - Malá kozí farma Šitboř (Malá Šitboř -Milíkov) – chov skotu, ovcí a koz, příprava na produkci biosýrů, Zíval Jindřich (Lázně Kynžvart )– chov skotu, Zemědělský dvůr Berbera (Tři Sekery) – chov skotu, zpracování a prodej zvěřiny, EFB – Ekofarma Brtná s.r.o  –chov skotu a ovcí.

Z výše uvedeného výčtu vyplývá, že většina místních zemědělských podnikatelů se zaměřuje na chov skotu, koní a ovcí. Vedle zemědělské činnosti se řada místních podnikatelů snaží využít příležitosti, které jim nabízí zemědělská farma v atraktivním přírodním prostředí a nabízejí své služby v rámci cestovního ruchu (agroturistika). 

Tabulka 4: Zemědělské subjekty nabízející agroturistiku

	subjekt
	aktivita

	Václav Jedlička z Krásné
	mimo jiné v letech 2011 – 2012 realizoval projekt v rámci 2. výzvy SPL MAS 21 „Ubytování pro agroturistiku“. Kromě ubytování nabízí také ve spolupráci s Jezdeckým klubem Krásná jízdu na koních

	Robert Mišovský z Františkových Lázní
	v rámci projektu Jízdárna na Ekofarmě Sorkov přebudoval původní stodolu na území obce Libá na jízdárnu a nabízí návštěvníkům možnost jízdy na koních. Projekt byl realizován v rámci 3. výzvy SPL

	Ranch Eldorado v Novém Kostele
	nabízí jízdu na koních, výcvik jezdců a ustájení koní

	Eva Šimáčková z Nebanic (Chov koní Nebanice)
	nabízí ubytování, jízdu na koních, výcvik jezdců a ustájení koní

	Ing. Petr Potůček z Lázní Kynžvartu
	poskytuje ubytování

	Ing. Tůmová Anna (Ekofarma Stanoviště)
	nabízí ubytování v penzionu na farmě


Zdroj: Vlastní šetření

Vedle agroturistiky se místní producenti i zemědělci snaží nabízet své produkty prostřednictvím farmářských trhů v Chebu, popř. i v Plzni. Z místních produktů, které lze najít na farmářských trzích v Plzni je nutné zmínit Trvanlivé pečivo Diviš z Dolního Žandova. Na území MAS 21 farmářský trh, který by nabízel místní produkty, zatím chybí. Prodej svých výrobků ze dvora poskytují včelaři, většinou organizovaní v základních organizacích Českého svazu včelařů  v Plesné, Lubech, Skalné, Mariánských Lázních a v Lázních Kynžvartu. Med je možné zakoupit i v Milhostově (ekologické včelařství Marie a Martina Vrátníkových). Prodej drůbeže ze dvora nabízí Farma Poustka.  

Z dalších regionálních produktů nelze opomenout produkty, které byly oceněny v rámci soutěže Regionální potravina, kterou od roku 2010 vyhlašuje Ministerstvo zemědělství ČR. Soutěže, která probíhá v několika kategoriích, se účastní také výrobci z území MAS 21. Oceněné výrobky mají právo nést na svém obalu v následujících 4 letech po svém ocenění logo Regionální potravina. 

Ocenění v kategorii Alkoholické a nealkoholické nápoje za přírodní bylinný likéry „Golf, bylinná hořká“, „Madam – bylinný likér“ a „Mariánskolázeňská, bylinná hořká“ získal v letech 2010, 2011 a 2012 výrobce ARNIKA – Josef Šmerda a synové, společnost s ručením omezeným z Drmolu. Nicméně tato úspěšná likérka bude muset pravděpodobně skončit svou činnost z důvodu legislativního nařízení o povinné 500 000 Kč kauci pro menší výrobce alkoholu. Úspěchy slavil také „Žandovský chléb“, výrobce Hnátovo pekařství, Marie Hnátová ze Žandova (2. místo v kategorii pekařské výrobky v roce 2011 a v roce 2012),. Uvedené výrobky je možno zakoupit nejen přímo u výrobců, ale také ve vybraných prodejnách v regionu:
bylinný likér „Golf, bylinná hořká“ 

· prodejna OPLATKY, Hlavní třída a na Kolonádě v Mar. Lázních

· U mlsného Františka, Kolonáda Frant. Lázně

· Upomínkové předměty, Hlavní třída a na Kolonádě, Mar. Lázně

přírodní bylinný likér „Madam – bylinný likér“

· prodejna OPLATKY, Hlavní třída a na Kolonádě v Mar. Lázních

· Upomínkové předměty, Hlavní třída a na Kolonádě, Mar. Lázně

„Žandovský Chléb“ – Hnatovo pekařství Dolní Žandov 

V regionu MAS 21 v současné době nefunguje žádný podnikatelský klastr, který by sdružoval lokální zemědělské producenty. V území také nefunguje žádná místní marketingová značka, která by propagovala místní výrobky.

2. Závěry z analýzy
· V regionu MAS 21 je vysoká nezaměstnanost i v porovnání s Karlovarským krajem. MAS 21 by se měla podílet na vytváření nových pracovních míst (včetně částečných pracovních resp. sezónních úvazků či brigád) zejména v menších sídlech regionu.
· V území MAS 21 resp. v jeho blízkosti jsou dostatečné podmínky pro průmyslové investory. Výhodou je dobrá poloha, nevýhodou je nedostatečná infrastruktura. Nicméně MAS 21 nemá v současné době dostatečně efektivní nástroje na přilákání velkých investorů, proto by se měla více zaměřit na podporu udržení a rozvoje drobného, malého a středního podnikání (zejména v místech s velkou nezaměstnaností).
· I přes útlum primárního sektoru působí prakticky ve všech obcích MAS 21 zemědělští podnikatelé. MAS 21 může podpořit rozvoj/rozšíření jejich činnosti a pomoci jim modernizovat strojový park, budovy či využívané technologie.

· V území nejsou žádné možnosti společného přímého prodeje zemědělských či řemeslných produktů. MAS 21 může vytvořit podmínky pro rozvoj farmářských trhů, prodeje ze dvora, bedýnkování apod.

· MAS 21 by měla vytvářet podmínky pro udržení či další rozvoj agroturistiky (atraktivní krajina, množství kulturních památek).

· Regiony MAS 21 nemají v současné době žádný společný nástroj marketingu či propagace. MAS 21 by se měla zaměřit na kvalitnější propagaci podnikatelů z obcí ve své působnosti. 
3. Návrh strategické části 
	Strategický cíl
	Specifické cíle

	Zajištění ekonomicky udržitelného rozvoje území
	1. Stabilizace a rozvoj podnikání (mimo cestovní ruch)

2. Rozvoj podnikání v zemědělství a lesnictví

3. Podpora tvorby pracovních míst

	Priority

1. Podpora strojního vybavení pro podnikatele

2. Podpora modernizace provozu a technického vybavení provozoven pro podnikatele

3. Investice do zařízení na zpracování biomasy

4. Diverzifikace zemědělské činnosti na rozvoj agroturistiky

5. Podpora marketingových a propagačních aktivit na úrovni MAS 21 

6. Vytváření či rozšiřování sociálních podniků

7. Informační a vzdělávací aktivity MAS 21 v oblasti podpory zaměstnanosti a podnikatelských aktivit, podpora výměny zkušeností
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