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Pracovní skupina Spolupráce, komunikace

Materiál byl zpracován pro potřeby účastníků konference k tvorbě Integrované strategie území MAS 21 na období 2014 – 2020 a neprošel jazykovou korekturou.

1. Analýza oblasti 
2.1 Základní informace o MAS 

MAS 21, o.p.s. byla založena zakládací smlouvou dne 15. prosince 2005 a byla zapsána do rejstříku obecně prospěšných společností, vedeného Krajským soudem v Plzni do oddílu O, vložky č. 96, a to usnesením uvedeného soudu ze dne 3. dubna 2006 čj. F 4095/2006, O 96/1. Zakládací smlouva byla Dohodou o změně zakládací smlouvy (MAS 21 - ZAKL/2011/1) platnou a účinnou od 18. 3. 2011, uvedena do souladu se zákonem č. 248/1995 Sb., o obecně prospěšných společnostech a o změně a doplnění některých zákonů, ve znění pozdějších úprav (znění účinné ke dni 1. 1. 2011).

V roce 2011 byl upraven i Statut Společnosti MAS 21, o. p. s. tak, aby byl v souladu se zákonem č. 248/1995 Sb., o obecně prospěšných společnostech a o změně a doplnění některých zákonů, ve znění pozdějších úprav (znění účinné ke dni 1. 1. 2011). Statut podrobněji upravuje vnitřní organizaci Společnosti.

Tabulka 1: Zakladatelé MAS 21, o. p.s. k 1.4.2014 

	Název
	IČ
	Adresa

	Mariánskolázeňsko
	71203354
	Tři Sekery 157, 354 73 Tři Sekery

	Sdružení Ašsko
	69459401
	Kamenná 52, 352 01 Aš

	Mikroregion Chebsko
	71196471
	Nám. Krále Jiřího z Poděbrad 14, 
350 02 Cheb

	Svazek obcí Kamenné vrchy
	74475971
	Nám. 5. května 164, 351 37 Luby

	Zahradní a parková spol. s r. o. 
	25205978
	Chebská 252, 353 01 Mariánské Lázně

	Lázně Františkovy Lázně a. s. 
	46887121
	Jiráskova23/3, 351 01 Františkovy Lázně

	Zemědělské družstvo „ROZVOJ“ 
	00116084
	Trstěnice 13, 353 01 Mariánské Lázně

	Ing. Petr Potůček
	40540367
	Malé nám 233, 354 91 Lázně Kynžvart

	TECLAN CZ s. r. o. 
	26371367
	Svobody 565/25, 350 02 Cheb

	Joker o. s.
	26656892
	Karlova 392/17, 350 02 Cheb


Dle zakládací listiny byla společnost založena za účelem poskytování obecně prospěšných služeb v oblastech všestranného udržitelného rozvoje regionu Karlovarského kraje, ochrany jeho životního prostředí, podpory kultury, tělovýchovy a sportu, vědy a výzkumu, vzdělávání a výchovy a ochrany památek.

MAS 21, o. p. s. je společnost založená a fungující na principech LEADER:

· Strategie místního rozvoje odlišné dle jednotlivých regionů

· Vypracování a provádění strategie „zdola nahoru“

· Partnerství soukromého a veřejného sektoru

· Víceodvětvové akce

· Inovace

· Spolupráce

· Vytváření sítí
Tabulka 2: Partneři MAS vyjma zakladatelů

	Název
	IČ
	Adresa

	Mariánské Lázně
	00254061
	Ruská 155/3, 353 01 Mariánské Lázně

	Vojtanov
	00572721
	Horní Vojtanov 40, 351 34 Skalná

	Zádub - Závišín
	00572772
	Zádub – Závišín 92, 353 01 Mariánské Lázně

	Ing. Marek Babuška, CSc
	62215621
	Fibichova 1173/17, 460 01 Liberec

	Okresní hospodářská komora Cheb
	48365512
	K Nemocnici 2381/2, 350 02 Cheb

	ZO ČSOP Kladská
	75035561
	Palackého 524/43, 353 01 Mariánské Lázně

	Městské muzeum Mariánské Lázně
	00368997
	Goethovo náměstí 11/11, 353 01 
Mariánské Lázně

	Jezdecký klub Krásná
	26640741
	Krásná 79, 351 22 Krásná

	ZD Křižovatka
	47724439
	Křižovatka 86, 351 34 Křižovatka

	Tělovýchovná jednota 
Sokol Lázně Kynžvart
	47723670
	Nádražní, 354 91 Lázně Kynžvart

	Obec Tuřany
	00572811
	Tuřany 7, 350 02 Cheb

	Antonín Podvalský
	10338934
	Polná 5, 351 32 Hazlov

	FC Jiskra Hazlov
	26551993
	Hazlov 450, 351 32 Hazlov

	Tělocvičná jednota SOKOL Mariánské Lázně
	18234895
	Tyršova 438/17, 353 01 Mariánské Lázně

	Rybářská společnost Libá
	70873909
	Libá 199, 351 31 Libá

	Centrum pro volný čas
	22740180
	V Lukách 21, 353 01 Valy


MAS 21, o. p.s. jako obecně prospěšná společnost má v souladu se zákonem ustanoveny následující orgány:

· ředitel 

Ředitel je statutárním orgánem MAS, který řídí její činnost a jedná jejím jménem. Ředitel je jmenován správní radou. V roce 2013 byl ředitelem MAS 21, o. p. s. jmenován pan Miroslav Podlipský. 

· správní rada

Tento orgán obecně prospěšné společnosti dbá na zachování účelu, pro který byla organizace zřízena, a na řádné hospodaření s jejím majetkem.

Členové správní rady
- Ing. Eliška Stránská - předsedkyně

- Michael Macháček



- Ing. Jaromír Bartoš

- Luboš Pokorný



- Mgr. Stanislav Kříž

· dozorčí rada

Dozorčí rada je kontrolním orgánem obecně prospěšné společnosti. 

Členové dozorčí rady
- Mgr. Petra Lhotáková - předsedkyně 

- Jan Strachota 

- Ing. Göran Wohlrab 

Pro potřeby naplňování činnosti MAS 21 o. p. s. založila společnost další orgány:

· plénum

Plénum schvaluje strategie rozvoje a další strategické dokumenty společnosti (včetně strategického plánu LEADER) pro území působnosti (i pro dílčí území)), navrhuje zakladatelům členy správní a dozorčí rady Společnosti v souladu s čl. 4.2.5. Smlouvy.  Plénum je tvořeno zástupci všech členů a partnerů. Zástupci partnerů  mají v plénu pouze poradní hlas.

· programový výbor 

Programový výbor je orgán s rozhodovací pravomocí, který je zřízen správní radou. Funkční období členů je tříleté. Zajišťuje zpracování strategií rozvoje (včetně strategického plánu LEADER) a jejich aktualizací, navrhuje jednotlivá opatření k naplňování strategií rozvoje, navrhuje správní radě složení výběrové komise, v programech administrovaných Společností (např. LEADER) rozhoduje o zajištění přípravy a vyhlašování výzev k předkládání žádostí o dotace, schvaluje metodiky, kritéria výběru projektů a další podmínky hodnocení projektů,  potvrzuje výběr projektů výběrové komise pro programy administrované Společností (např. LEADER), plní další úkoly uložené správní radou.

Členové programového výběru

- Mgr. Vladislava Chalupková - předseda 

- Mgr. Petra Lhotáková 



- Ing. Petr Potůček 

- Lenka Sidorjaková 



- Ing. Jaromír Bartoš 

· výběrová komise 

Výběrová komise je rozhodovacím orgánem společnosti pro programy realizované společností, např. LEADER. Je zřízena správní radou a funkční období členů je tříleté. Výběrová komise provádí hodnocení projektů podle metodik, kritérií výběru projektů a dalších požadavků a podmínek  stanovených programovým výborem, výběr projektů na základě výsledku hodnocení projektů a na základě aktuálních finančních prostředků, plní další úkoly uložené programovým výborem. 

Členové výběrové komise

- Mgr. Stanislav Kříž - předseda 

- MVDr. Miloslava Hošková 


- Michael Vlček 
- Jan Strachota




- Ing. Göran Wohlrab 

· monitorovací výbor

Monitorovací výbor je zřízen dozorčí radou, funkční období členů je tříleté. Monitorovací výbor provádí monitoring projektů a programů administrovaných společností MAS 21, o. p. s.  podle metodik a podmínek stanovených dozorčí radou, plní další úkoly uložené dozorčí radou.

Členové monitorovacího výboru:
Mgr. Vladislava Chalupková

Jana Klusáková

Jitka Bělohoubková
Obrázek 1: Organizační struktura MAS 21, o. p.s.
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2.2 Historie MAS a zkušenosti s rozvojem území

Od roku 1999 byly na území současné MAS 21, o. p. s. zakládány organizace, jejichž cílem bylo řešení společných problémů a koordinace rozvojových aktivit. Především iniciativou obcí vznikly různé typy neziskových organizací, ale i zájmová sdružení právnických osob. V tomto období byly založeny všechny mikroregiony, které následně stály u vzniku MAS 21, o. p.s. jako zakladatelé. 

Jedná se o:

· Sdružení obcí a firem Chebská pánev

· Sdružení Ašsko

· Mariánskolázeňsko

· Svazek obcí Kamenné Vrchy

· Mikroregion Chebsko

Tyto mikroregiony vznikaly živelně za účelem realizace společných projektů, atd. Není zde nijak výjimečné, že jedna obec je členem více svazků (viz tabulka č. 3). Ke konci roku 2013 ukončilo svoji činnost Sdružení obcí a firem - Chebská pánev.  Zrušením nefunkčního sdružení se situace alespoň částečně zpřehlednila a zjednodušila. Nedošlo k narušení kontinuity rozvoje studovaného území. Většina obcí Chebské pánve byla členem jednoho ze sousedních mikroregionů, a to buď Svazku obcí Kamenné Vrchy nebo  Mikroregionu Chebsko. Obce Tuřany a Nebanice, které byly členy pouze Chebské pánve, se rozhodly, že se zapojí do činnosti Svazku obcí Kamenné Vrchy (Nebanice) a obec Tuřany se stala partnerem MAS 21, o.p.s. samostatně.

Tabulka 3: Seznam členů mikroregionů na území MAS 21, o. p. s.

	Sdružení Ašsko
	Mikroregion Chebsko
	Sdružení obcí a firem - Chebská pánev
	Svazek obcí Kamenné vrchy
	Mariánskolázeňsko

	Aš
	Dolní Žandov*
	Odrava*
	Křižovatka*
	Drmoul

	Hranice
	Skalná*
	Okrouhlá*
	Luby
	Dolní Žandov*

	Hazlov
	Libá
	Třebeň*
	Milhostov
	Lázně Kynžvart

	Krásná
	Lipová
	Tuřany
	Nový Kostel
	Tři Sekery

	Podhradí
	Milíkov
	Nebanice
	Plesná*
	Valy

	
	Odrava*
	Křižovatka*
	Skalná*
	Velká Hleďsebe

	
	Okrouhlá*
	Pomezí nad Ohří*
	Třebeň*
	Vlkovice

	
	Poustka
	
	Velký Luh
	Stará Voda

	
	Třebeň*
	
	
	Trtěnice

	
	Pomezí nad Ohří*
	
	
	

	
	Plesná*
	
	
	


V letech 2003 a 2004 spadalo sledované území do působnosti MAS Vladař, která má sídlo ve Valči. Představitelé mikroregionů se podíleli na činnosti MAS Vladař  a získali tak cenné zkušenosti o fungování partnerství veřejné správy, soukromého a neziskového sektoru a o tvorbě strategických dokumentů.

V roce 2005 byla dokončena první společná strategie rozvoje s názvem Integrovaná rozvojová strategie venkovských regionů Chebska.  V tomto roce z MAS Vladař vystoupilo Účelové sdružení obcí Slavkovský les pro obnovu venkova a  mikroregiony Chebska tak byly územně odříznuty od centrálního území MAS Vladař a nemohly dále zůstat členy. Po několika jednáních se soukromou a neziskovou sférou byla v druhé polovině roku 2005 založena MAS 21, o. p.s. 

MAS 21, o.p.s. byla založena zakládací smlouvou dne 15. prosince 2005 a byla zapsána do rejstříku obecně prospěšných společností, vedeného Krajským soudem v Plzni do oddílu O, vložky č. 96, a to usnesením uvedeného soudu ze dne 3. dubna 2006 čj. F 4095/2006, O 96/1. Přehled zakladatelů organizace k 31.12. 2005 je uveden v následující tabulce. 

Tabulka 4:  Seznam partnerů MAS k 31. 12. 2005

	Zakladatel
	IČ
	Adresa

	Mariánskolázeňsko
	71203354
	Tři Sekery 157, 354 73 Tři Sekery

	Sdružení obcí a firem - Chebská pánev
	70912173
	Tuřany 7, 350 02 Cheb

	Sdružení Ašsko
	69459401
	Kamenná 52, 352 01 Aš

	Mikroregion Chebsko
	71196471
	Nám. Krále Jiřího z Poděbrad 14, 350 02 Cheb

	Svazek obcí Kamenné vrchy
	74475971
	Nám. 5. května 164, 351 37 Luby

	Zahradní a parková spol. s r. o. 
	25205978
	Chebská 252, 353 01 Mariánské Lázně

	Lázně Františkovy Lázně a. s. 
	46887121
	Jiráskova23/3, 351 01 Františkovy Lázně

	Zemědělské družstvo „ROZVOJ“ 
	00116084
	Trstěnice 13, 353 01 Mariánské Lázně

	SPORT - SERVIS ML, s.r.o.
	25205013
	Tyršova 621/21a, 353 01 Mariánské Lázně

	ZÁPADNÍ STAVEBNÍ DL a.s.
	49196715
	Karlovarská 156/38,k 350 02 Cheb

	Ing. Petr Potůček
	40540367
	Malé nám 233, 354 91 Lázně Kynžvart

	TECLAN CZ s. r. o. 
	26371367
	Svobody 565/25, 350 02 Cheb

	Joker o. s.
	26656892
	Karlova 392/17, 350 02 Cheb


Do roku 2014 zanikla účast 3 původních zakladatelů  - SPORT SERVIS ML, s.r.o. (spolupráce ukončena v roce 2011 na žádost zakladatele), ZÁPADNÍ STAVEBNÍ DL a.s. (spolupráce ukončena z důvodu ukončení činnosti společnosti v roce 2013) a Sdružení obcí a firem - Chebská pánev (ukončení činnosti svazku v roce 2013). Zánik účasti zakladatelů Západní stavební a Chebská pánev bude právně dořešena do konce roku 2014. 

 V MAS 21 o.p.s. se za 9 let existence vyměnilo  na postu statutárního zástupce několik osob. V letech 2005 -2011 byl předsedou správní rady a následně ředitelem RNDr. Jiří Bytel, kterého vystřídala na pozici ředitele Ing. Jana Klusáková (2011 – 2013). Od roku 2013 je ředitelem společnosti Miroslav Podlipský. 

MAS 21, o. p. s. sídlí na adrese Plzeňská 32, 354 71 Velká Hleďsebe.  Od roku 2005 organizace změnila 3x místo  kanceláře. V prvopočátcích byla činnost zajišťována z kanceláře ve Velké Hleďsebi (Plzeňská 32, 354 71 Velká Hleďsebe), poté, od roku 2009 společnost přemístila kancelář do Průmyslové zóny Tři Sekery (Tři Sekery 157, 353 01 Tři Sekery) a v roce 2011 se přestěhovala na Městský úřad v Lázních Kynžvart (Náměstí Republiky 1, 354 91 Lázně Kynžvart). V současné době je kancelář v Chebu na adrese K Nemocnici 2. Umístění kanceláře v Chebu, tedy mimo území MAS, bylo zvoleno s ohledem na rozlohu spravovaného území a na nejvhodnější dopravní dostupnost ze všech členských obcí. 

V roce 2009 byla MAS 21, o. p. s. v rámci opatření IV.1.1. Místní akční skupina Programu rozvoje venkova ČR na období 2007 – 2013 vybrána k podpoře. Společnost získala finanční prostředky na provoz sekretariátu MAS a realizaci své rozvojové strategie s názvem „Strategický plán LEADER pro období 2009 – 2013“. Ke konci roku 2013 přinesla MAS 21, o. p. s. prostřednictvím opatření osy IV. LEADER Programu rozvoje venkova do svého území celkem 25 000 000,- Kč. V roce 2014 byla administrována poslední Výzva na předkládání projektů do opatření IV.1.2. PRV, kde je schváleno dalších 10 projektů v celkové výši 1 951 200,- Kč, které ještě nejsou proplaceny. Zároveň podpora provozu sekretariátu MAS umožnila žádat o podporu i v jiných dotačních titulech (Regionální operační program Severozápad, Program obnovy venkova, Program rozvoje venkova - opatření IV.2.1, podpora Karlovarského kraje …), čímž do regionu bylo rozděleno dalších přibližně 8 293 086 Kč.
2.3
Spolupráce a komunikace uvnitř území

MAS 21 má v současnosti 26 partnerů, z toho je 7 soukromých subjektů včetně zemědělců (4), 10 NNO a 9 veřejnoprávních subjektů . 

V zájmu MAS 21 je rozšířit členskou základnu a postupně oslovovat subjekty, které se již dokázaly vyprofilovat, mají dobré renomé, pověst a zkušenosti. V žádném případě se nebude jednat o žádný masívní „nábor“ – kvantita není kvalita. Spolupráce s partnery by neměla probíhat jednostranně a formálně, tzn., že je potřeba oslovovat subjekty, které jsou „aktivní“  a u nichž je předpoklad, že vzájemná spolupráce přispěje k rozvoji regionu. Tyto subjekty bychom oslovovali,  stejně jako nyní, osobním jednáním.

Subjekty, se kterými by bylo dobré spolupracovat by mohly být z těchto oblastí činnosti:

· Zemědělství 

· Turistický ruch

· Životní prostředí

· Vodohospodářská infrastruktura

Všechny tyto oblasti jsou vzájemně propojeny.

Významným subjektem, se kterým bychom rádi rozšířili partnerské vztahy je CHKO Slavkovský les, se kterým zatím udržujeme pouze min. spolupráci (účastnili se jednání pracovní skupiny Krajina a příroda, měli zájem také o pracovní skupinu Cestovní ruch), proběhlo jednání týkající se spolupráce na zpracování ISÚ 2014 +.

Cílem MAS 21 je také zvýšit zájem obyvatel o rozvoj regionu a to především názornými ukázkami příkladů realizovaných projektů a  pomocí  při přípravě projektů a jejich realizaci. Regionální identitu je možné zvyšovat realizací společných projektů napříč územím s nosnou myšlenkou, cílem.

Jedním z nástrojů, který MAS používá  k podpoře a  zvýšení informovanosti jak uvnitř území, tak navenek jsou webové stránky MAS www.mas21.cz, které slouží jako základní komunikační prostředek. Ke konci roku 2013 prošel web kompletní modernizací a získal novou grafickou úpravu. V jednotlivých sekcích se návštěvníci mohou seznámit se všemi dokumenty společnosti, realizovanými projekty, výzvami, které MAS vyhlašuje.

Návštěvníci mohou přes web se zástupci MAS také komunikovat formou kontaktního formuláře.

Dalším významným informačním nástrojem je zpravodaj MASák, který je vydáván 2x ročně. Na jeho stránkách jsou čtenáři informováni o akcích proběhlých za minulé období, o realizovaných projektech jak v rámci programu LEADER, tak projektech, které realizuje sama MAS.Najdou zde pravidelné rubriky – tip na výlet, informace partnerů a seznámení s jednotlivými obcemi území. Zpravodaj je vydáván jak v listinné podobě, tak je zveřejňován na webu MAS 21. Listinná podoba je distribuována do všech obcí území ( na obecní úřady a do infocenter v území).

Místní regionální tisk (Chebský deník, 5+2 ) je využíván především ke zveřejnění informací o vyhlašování jednotlivých výzev SPL.

MAS pořádá semináře jak pro potencionální žadatele, tak pro úspěšné žadatele z území v rámci jednotlivých výzev SPL.

2.4
Spolupráce a propagace navenek

Jak již bylo uvedeno výše,  jsou internetové stránky společnosti hlavním komunikačním prostředkem jak uvnitř území, tak navenek. 

MAS se každoročně účastní min. jedné nadregionální akce, kde propaguje jak svou činnost, tak také celé území (Země živitelka – 2012, Má vlast – 2013 a 2014). Na výstavě Má vlast 2014 bylo také prezentováno několik projektů z území MAS 21, které se účastní soutěže o proměnu 2014.

MAS své území prezentuje také formou propagačních materiálů a v celostátním tisku. Byly vydány propagační letáky pod názvem Naučné stezky na území MAS 21, které byly současně propagovány v Mladé frontě dnes jako součást přílohy deníku. Tato forma propagace (v denících) je finančně nákladná, a proto MAS nepředpokládá, že by byla do budoucna jednou ze stěžejních aktivit propagace.

Významná je spolupráce s ostatními MAS, převážně s MAS Karlovarského kraje, s nimiž proběhla realizace několika projektů (Cesty zámeckých pánů, Kraj živých vod a Kraj živých vod II.). Kromě těchto, bylo v průběhu minulých let  připraveno i několik dalších projektů, které však nebyly schváleny ke spolufinancování. 

MAS spolupracuje nejen s dalšími MAS, ale i s NNO. V roce 2011 spolupracovala s CpKP na přípravě projektu Škola v krajině, krajina ve škole. Projekt však nebyl vybrán k realizaci. V letech 2012 a 2013 byla MAS partnerem festivalu Pohádková zahrádka. Tento dětský festival je každoročně určen pro děti z mateřských a základních škol s konkrétními aktivitami se zaměřením na integraci dětí z dětských domovů a domovů pro postižené děti. Partnerství spočívalo v propagaci této akce a poskytnutí odměn pro dětské soutěžící.

Zástupci MAS se účastní mnoha akcí, které jsou pořádány různými subjekty. Jedná se např. o pravidelné schůzky MAS Karlovarského kraje, externí vzdělávací semináře a konference.
2. Závěry z analýzy
· Od roku 1999 byly na území současné MAS 21, o. p. s. zakládány organizace, jejichž cílem bylo řešení společných problémů a koordinace rozvojových aktivit. Především iniciativou obcí vznikly různé typy neziskových organizací, ale i zájmová sdružení právnických osob. V tomto období byly založeny všechny mikroregiony, které následně stály u vzniku MAS 21, o. p.s. jako zakladatelé. 

· MAS 21 byla založena v prosinci 2005 za účelem poskytování obecně prospěšných služeb v oblastech všestranného udržitelného rozvoje regionu Karlovarského kraje, ochrany jeho životního prostředí, podpory kultury, tělovýchovy a sportu, vědy a výzkumu, vzdělávání a výchovy a ochrany památek.

· V letech 2007 – 2013 přinesla MAS 21, o. p. s. prostřednictvím opatření osy IV. LEADER Programu rozvoje venkova do svého území celkem 25 000 000,- Kč, projekty s náklady ve výši 1 951 200,- Kč se dosud realizují. MAS žádala o podporu i v jiných dotačních titulech (Regionální operační program Severozápad, Program obnovy venkova, Program rozvoje venkova – opatření IV. 2.1, podpora Karlovarského kraje…), čímž bylo do regionu rozděleno dalších přibližně 8 293 086 Kč.
· Cílem MAS 21 je navázat užší spolupráci s dalšími partnery z řad podnikatelů, NNO i veřejné správy (CHKO Slavkovský les) a zvýšit zájem obyvatel o rozvoj regionu a to především názornými ukázkami příkladů realizovaných projektů a  pomocí  při přípravě projektů a jejich realizaci.

3. Návrh strategické části
	Strategický cíl
	Specifické cíle

	Realizace rozvojové strategie MAS 21 v souladu s potřebami místních aktérů a s využitím zkušeností z jiných regionů v ČR i zahraničí
	1. Zefektivnění komunikace a posílení spolupráce mezi MAS 21 a jejími partnery na regionální, národní a mezinárodní úrovni 
2. Přenos národních a mezinárodních zkušeností  do území MAS 21
3. Posílení synergie rozvojových aktivit na území MAS 21 a efektivnější využívání zdrojů pro rozvoj území

	Priority

1. Stanovení klíčových subjektů pro spolupráci a komunikaci na území MAS 21 (obce, podnikatelé, NNO) a iniciace vzájemné spolupráce
2. Nastavení standardních mechanismů komunikace uvnitř území a navenek jejich pravidelné vyhodnocování a aktualizace
3. Koordinace rozvojových aktivit na území MAS 21 a zjišťování potřeb a záměrů jednotlivých aktérů z území MAS 21
4. Poradenství a iniciace projektů na území MAS 21
5. Vzdělávání a přenos zkušeností pro aktéry z území MAS 21
6. Intenzivnější zapojení členů MAS 21 do její činnosti, nalézání nových aktivních členů
7. Definování témat pro národní a mezinárodní spolupráci, nalezení vhodných partnerů a navázání pravidelné spolupráce s nimi
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